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שהסתיימה  חודשים   שישהלתקופה של  דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד  
 2023 יוני ב 30 ביום

"( וחברות  החברה" או "פזהדירקטוריון של פז חברת נפט בע"מ )להלן: "הננו מתכבדים בזאת להגיש את דוח  
  2023  יוניב   30שהסתיימה ביום    חודשים  שישה  לתקופה של"(  הקבוצה" או "קבוצת פזהקבוצה במאוחד )להלן: "

   .1970 - התש"ל"(, בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(  תקופת הדוח)להלן: "

 הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד   –חלק ראשון 

 וסביבתו העסקית   התאגיד .1

  כללי .1.1

נכון למועד תקופת הדוח,   מי האנרגיה וקמעונאות המזון. בתחוהפועלת מובילה בישראל  קבוצה פז היא 
כוללים    36מתוכם    , מתחמי תדלוק  266החברה פעילה בתחום אנרגיה לתחבורה בין היתר באמצעות  

שירותי טעינה חשמלית לטובת הנעת רכבים חשמליים. החברה עוסקת בשווק ישיר של דלקים ומוצרי  גם  
   .נפט )בנזין, סולר, דלק סילוני ועוד( לתעשיה, לחברות ומפעלים ולחברות תעופה

מותגים    306 מפעילה  הקבוצה   תחת  שכונתיים  ובסופרמקטים  דלק  בתחנות  מזון  קמעונאות  סניפי 
 שונים. 

שטחים במתחמי התדלוק שלה    הנדל"ן הן בייזום ופיתוח והן בהשכרת פעילה בתחום  החברה  ,  כמו כן 
 בעלי עסקים, מסעדות, בתי קפה, חנויות ועוד.   - לשוכרים שונים 

וממסים )פז    יצור שמנים, כימיקלים- חברות בנות העוסקות בתחומי התעשיה    ,בנוסף, בבעלות החברה
יצור מוצרי איטום ובידוד לענף הבניה, יצור מוצרים לתשתית תחבורתית )פזקר    ,שמנים וכימיקלים בע"מ(

ובתחום התעופה )פז שרותי תעופה    (בע"מ  בתחום שווק גפ"מ לצרכנים עסקיים ופרטיים )פזגז  בע"מ(,
 בע"מ ופז נכסי תעופה בע"מ(.

ל )השני בגודלו(,  של אחד משני בתי הזיקוק במדינת ישראבאמצעות חברה בת,    ,החברה הינה הבעלים
לפרטים בדבר ההחלטה על  .  2006פז בית זיקוק אשדוד, אשר נרכש על ידה ממדינת ישראל בשנת  

 להלן.  2.2ראה סעיף בדוחות הכספיים   כפעילות מופסקתוהצגתו פיצול בית הזיקוק 

 ת.  לה להתמודד עם האתגרים והשינויים בשווקים בהם היא פועל סייעממגוון הפעילויות של הקבוצה  
 . לדוחות הכספיים 1.1החברה היא חברה ללא בעל שליטה. לפרטים ראה ביאור 

 .  2022לשנת   תיאור עסקי התאגיד דוח  לפרק  1.1לפרטים אודות מבנה החברה ראה סעיף 

 של החברה פעילות המגזרי  .1.2

מגזרים  תחומים שהינם  כ  מוכריםמתוכם חמישה    תחומים  משישהמורכב    הקבוצה   של   הפעילות  נהבמ
   . כמפורט להלן י דיווח רב

הובלה, שיווק ומכירה של    -  לרבות  ,במסגרת מגזר זה מנוהלים מתחמי התדלוק  –אנרגיה לתחבורה  
ללקוחות    -ווק הישיר של דלקים )סחר(  יכן בתחום זה כלול גם הש   כמו.  וכן טעינה חשמלית  דלקים

התדלוק   ללקוחות  דלקים  שיווק  הלקוח(,  לחצר  בעיקר  )המשווקים  ומוסדיים  תעשייתיים  מסחריים, 
תחום זה כולל גם את חברות הבנות שירותי  האלקטרוני )פזומט( ושיווק דלקים לרשות הפלשתינאית.  

ואחסון של ד עיסוקן בשירותי תדלוק  פז שמנים  ונכסי תעופה שעיקר  וכן את חברת הבת  סילוני,  לק 
 שמייצרת ומשווקת בין השאר שמנים לתחבורה, ממיסים ושמנים ממוחזרים.
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במסגרת מגזר זה מנוהלים חנויות הנוחות והסופרמרקטים השכונתיים של החברה    – קמעונאות מזון  
ברחבי שיווק   הפרוסים  כולל  זה  תחום  של    הארץ.  לרבות  ומכירה  שונים  ונוחות  מוצמוצרים  מזון  רי 

   .מספר מותגים הכוללות רשתות סופרמרקטים שכונתיים  ובאמצעות , YELLOWבאמצעות רשת חנויות  

  המקרקעין   והשבחת  ייעוד  שינוי  ידי  על   לרבות"ני  הנדל  הפוטנציאל  למיצוי  פועל  זה   מגזר  – נדל"ן  
  עוסקת ה  "ן נדל  תפעול  , האחת:  זרועות  שתי   באמצעות  פועל   זה   מגזר .  החברה  בחכירת או  /ו  שבבעלות 

  העוסקת "ן  נדל  ייזום   ,הי השני  . נכסים  ובהשכרת  זו  בפעילות   הכרוכים   הסכמים   של   שוטף  בניהול  גם
 לנית על בסיס נכסי הנדל"ן בבעלות החברה. "ניים והשבחה נד"בייזום פרויקטים נדל

עוסקת בשיווק, הפצה ומכירה  ש  חברת הבת פזגזאת בעיקר מגזר זה כולל  –  גז ואנרגיות מתחדשות
של גפ"מ לבישול, להסקה, לחימום ולתדלוק כלי רכב המותאמים לגפ"מ, ללקוחות מוסדיים, עסקיים  
ופרטיים; בשיווק, הפצה ומכירה של מכשירים צורכי גפ"מ )מכשירי הסקה, מחממי מים ומייבשי כביסה(.  

ף, כולל מגזר זה השקעות בפרויקטים  בנוס  .חשמל ללקוחות פרטיים ומסחריים   מספקת פזגז  כמו כן,
 של אנרגיה מתחדשת בעיקר בחו"ל. 

  ועוסק "א"(  פזמגזר זה כולל את חברת הבת פז בית זיקוק אשדוד בע"מ )להלן: "  –   ולוגיסטיקה   זיקוק
  ביצור , נפט  תזקיקי  בייצור ,  ומוצריו  גולמי   נפט   בייבוא,  באשדוד   הממוקם   שבבעלותה  הזיקוק   בית   בניהול 
  מוצגת להלן    2.2כאמור בסעיף  .  חיצוניים  ללקוחות   למכירה   חשמל  וביצור   עצמי  לשימוש   וקיטור   חשמל

 . כקבוצת מימוש מוחזקת לחלוקה המגזר פעילות 

 . מגזר בר דיווחכ  מוכרת פזקר בע"מ שאינה  הבת  כולל את חברת  –  אחר

 סביבה עסקית והשפעות על החברה  .1.3

   גורמים מאקרו כלכליים .1.3.1

 שיעור מחיר הנפט,   מקומיים שונים רבים וביניהם  כלכליים-מאקרו  מגורמים מושפעת החברה פעילות 
 האינפלציה, שיעור צמיחת המשק, מגמת הגידול ברכבי תחבורה לסוגיהם, הגידול הדמוגרפי, צמיחת

הנוחו שוק והסופרמרקטיםחנויות  עליית  הפרטית הצריכה   ,ת  בכמות    השינויהמינימום,   שכר  לנפש, 
 . הטיסות ועוד

. למגמות  םרכבים היברידיירכבים חשמליים ו  –בשנים האחרונות חלה מגמה של מעבר להנעה חלופית  
צריכת  ,  פי נתוני משרד האנרגיה  , על זאת  עם  יחד   . אלה השפעה על היקף צריכת הדלקים לתחבורה

וקרוסין(    תחבורהל   םדלקי ה סולר  הדוח   עלתה )בנזין,  של  ב  בתקופת  הצריכה    3%  - כהיקף  לעומת 
 . בתקופה המקבילה אשתקד

המצב הביטחוני והרגולטורי בישראל משפיע על הרגלי הצריכה של הציבור בישראל ועל היקף התיירות  
  משפיעה ובכך    התדלוק  במתחמיבמדינה. בתקופות של החמרה ביטחונית חלה ירידה בצריכת הדלקים  

 ך גם על רווחיות המגזר.  וכתוצאה מכ  אנרגיה לתחבורהעל היקף המכירות במגזר ה 

קיים   בישראל  פעילותה.  על  ישירה  השפעה  החברה  של  הפעילות  בתחומי  רגולטוריות  להתפתחויות 
אוקטן בתחנות התדלוק, פיקוח על מחירי מיכלי גפ"מ נייחים,    95ווק במכירת בנזין  י פיקוח על מרווח הש

שראל הינה להתאים את מרווחי השיווק  פיקוח על מחירי שירותי תדלוק למטוסים ועוד. מדיניות ממשלת י
ווק  יאוקטן אחת לתקופה. בשנים האחרונות התאמות אלה הביאו לירידה במרווח ש   95במכירת בנזין  

 הבנזין. 
המכירותכמו   היקף  על  השפעה  להיות  עשויה  חברות  בין  לתחרות  המכירה.   כן,  מחירי   ועל 

המאקרו כלכלית בה פועלת החברה, ובפרט בנושאים  הנהלת החברה, מנתחת באופן שוטף את הסביבה  
 להם השפעה ישירה על פעילותה העסקית. 

 
 להלן.  2.3ראה סעיף ריבית בתקופת הדוח השינוי ב ו אינפלציה ה השפעות ל
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 מחירי הנפט ומרווחי הזיקוק: מצב גיאופוליטי  .1.3.2

על יבוא נפט גולמי  למצב הגיאופוליטי הבטחוני בעולם יש השפעה ישירה ומהותית על המצב הכלכלי,  
 לישראל, על מחירי הנפט העולמיים ומחירי תזקיקי נפט וכן על מרווחי הזיקוק. 

פרצה מלחמה בין רוסיה ואוקראינה. השפעות המלחמה הביאו לעליה במחיר חבית    2022שנת    בתחילת
מרווחי המוצרים עלו למרווחי שיא בכל המוצרים בכלל, ובסולר בפרט, אשר   .במרווחי הזיקוקו  נפטה

להם השפעה חיובית על התוצאות הכספיות של החברה. לקראת סוף הרבעון השני ובמהלך הרבעון  
השפעות אלו מותנו, אך מרווחי הזיקוק נשארו גבוהים משמעותית ביחס    2022השלישי והרביעי של  

 בתקופת הדוח.פעות אלה המשיכו גם  לממוצעים ההיסטוריים. הש 

 : Brent-ה  מחיר חבית בגרף להלן ניתן לראות את התפתחות 
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- וכ   לחבית   דולר   80  - על כעמד  וברבעון השני של השנה    בתקופת הדוח   הממוצע  Brent-ה   מחיר חבית 
כ  בהתאמה,   , לחבית  דולר   78 לחבית  114-וכ   לחבית  דולר  108  - לעומת    ות המקביל  ותתקופב   דולר 

 . , בהתאמהאשתקד

התהפך מבנה העקום העתידי של    2021  שנתמהלך  ב  ,2020  שנת  מסוףבמחיר החבית    לעליהבמקביל  
המלאי( "(  קונטנגו)"Contango - מ  ICE BRENT-ה על  מההגנה  כתוצאה  רווח  נוצר  בו    - ל   )מצב 

Backwardation  ,  פברואר בחודש  שהחלה  לאוקראינה  רוסיה  בין  הלחימה  העמיק  ,  2022בעקבות 
 .2023- ו  2022קיצוני. מבנה השוק התמתן במהלך שנת  Backwardation-מבנה העקום ל

של פעילות הדלקים, השמנים, הזיקוק הגפ"מ    עליית מחיר החבית משפיעה בעיקר על צרכי ההון החוזר 
  מגדילה את עלות הצריכה העצמית והאובדנים בהליך   ועל פזקר, ומגדילה את עלותו, ובמגזר הזיקוק,  

הזיקוק ואת עלות המימון וכן מביאה לגידול ברווח על המלאי הבלתי מוגן. בירידת מחיר הנפט ההשפעות  
 . הפוכות
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משך הזמן בו ישררו המגמות המתוארות לעיל. בהתאם  את  הדוח, לא ניתן לחזות    פרסום נכון למועד  
קיים קושי להעריך את ההשפעה הישירה והעקיפה של מגמות אלה בטווח הקצר, הבינוני והארוך   .לכך

של החברה ומכאן שמידע זה הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות    על פעילותה העסקית 
 . "("עני חוק )להלן: " 1968-התשכ"ח  ערך

 להלן.  3.3בית ראה סעיף ומרווח זיקוק לחמרווחי המוצרים לנתונים נוספים בדבר 

 פיננסית  מדיניות  .1.4

מפני    מסוימות  בהתאם לתנאי השוק, בין היתר, ליצירת הגנות  .החברה פועלת על פי מדיניות פיננסית
לסחורות  וחשיפה  מטבע  חשיפות  לרבות  שוק,  הזיקוק.    ,מלאי/חשיפות  מרווח  על  לחשיפה  ולעיתים 

באופן מלא על הסיכון הנובע מתנודות מחירי הנפט הגולמי והשינוי במחירי התזקיקים.    החברה לא מגינה 
 .2022לשנת   ם לדוחות הכספיי 30לפרטים נוספים ראה ביאור  

 עיקריים בתקופת הדוח ולאחריה   אירועים  .2

 .להלן 10.3 ףסעיראה  ,  בדירקטוריון החברהבמצבת נושאי המשרה ועל שינויים  לפרטים .2.1

בדבר   .2.2 בעיןלפרטים  דיבידנד  חלוקת  של  בדרך  מהחברה  בע"מ  אשדוד  זיקוק  בית  פז  והצגתו    פיצול 
 . 2022לדוחות הכספיים לשנת  1.2ראה ביאור  בדוחות כפעילות מופסקת 

  31טיוטת תשקיף מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים ליום    הגישה פז"א  2023במרץ    30ביום   .2.2.1
בקשה נוספת לרשות למעבר רבעון ועדכנה את    "אפז, הגישה  2023  במאי  23  ביום  . 2022בדצמבר  

. ביום  2023במרץ   31הרשות כי בכוונתה להגיש טיוטה מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים ליום 
במרץ    31שקיף מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים ליום  הגישה פז"א טיוטת ת  2023ביוני    28

ביום  2023 הדוחות    2023ביולי    30.  על  המבוססת  נוספת  מעודכנת  תשקיף  טיוטת  פז"א  הגישה 
 .2023במרץ  31הכספיים ליום 

לפרטים אודות תיקון להסכם ההשקעה עם שפיר ואישור האסיפה הכללית המיוחדת לעניין זה, ראה   .2.2.2
 לדוח תיאור עסקי התאגיד.  7.1.2.7סעיף 

מיליוני   1,177 -, דירקטוריון החברה אישר את חלוקת הדיבידנד בעין בסך של כ2023באוגוסט  16ביום  .2.2.3
, לפיהם לחברה יתרת  2023ביוני    30ש"ח על בסיס יתרת הרווחים הראויים לחלוקה של החברה ליום  

ורווחי שערוך( בסך של    1,548-כ   רווחים הניתנים לחלוקה )עודפים חשבונאיים בנטרול מניות באוצר 
מיליוני ש"ח, העולה על סכום הדיבידנד בעין, בכפוף גם לקבלת כל האישורים וההיתרים לפרסום תשקיף  
לחלוקת דיבידנד בעין ורישום למסחר של מניות פז"א בבורסה. עם קבלת האישורים כאמור, תשקיף  

רטים בתשקיף הפיצול  הפיצול יפורסם על ידי פז"א ועל פיו תחולקנה מניות פז"א בשיעור ובהיקף המפו 
לבעלי מניות החברה כפי שיהיו במועד הקובע ותרשמנה למסחר בבורסה. החברה תדווח בדיווח מיידי  

 נפרד על פרסומו של תשקיף הפיצול.   

ביחס לרמות האינפלציה  במשק ובעולם   האינפלציה עליה משמעותית בקצב חלה 2022מתחילת שנת  .2.3
   ישראל את הריבית במשק.  . במקביל העלה בנק שלפניששררו בשנים 

 : החברה מושפעת הן מרמות האינפלציה והן משיעור הריבית במשק. להלן עיקרי ההשפעות

ה בעיקראינפלציה  השפעת  ביטוי  לידי  של  ב  באה  הצמודות  החוב  אגרות  על  המימון  בהוצאות  גידול 
על  החברה   לצרכןגז   תפיקדונו וכן  המחירים  למדד  שצמודות  החברה  של  נטו  היתרות  בגין    .  בעיקר 

  1%מיליארד ש"ח נכון לתאריך החתך. השפעה של    2-האמורים לעיל מסתכמות בסך של כהסעיפים  
עלה המדד בשיעור    בתקופת הדוחח.  מיליוני ש"  20- הוצאות מימון של כ  גוררתגידול בשיעור האינפלציה  

 .  מיליוני ש"ח 48- חברה עלויות מימון של כבגינו רשמה ה .%462 -של כ 
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נוספות   האינפלציה  השפעות  החברה  של  של  הכספיות  התוצאות  שכירותעל  הוצאות  הצמדת  ,  כגון 
 . אלו מול אלו ברובן  קזזות ת מוהשפעה על מחירים בקמעונות המזון השפעה על מרווח השיווק  

הבנקאיות ההלוואות  על  בעיקר  היא  הריבית  החוב ,  השפעת  בנקאיים   אגרות  החברה    ופקדונות  של 
סעיפים האמורים  בעיקר ב   נושאות ריבית משתנהששל החברה  היתרות נטו  .  ריבית משתנה  יםהנושא 
נטו  מסתכמות  לעיל   בנכסים  החתך  כלתאריך  של  ש"ח  0.5-בסך  הדוח ב   .מיליארד  רשמה    תקופת 

 . בגין הסעיפים האמורים מיליוני ש"ח 2-של כנטו בסך  מימון  הכנסות החברה 

מעלות"( את דירוג    S&Pאס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ )להלן: "  אישררה  2023במרץ    29ביום   .2.4
 עם תחזית דירוג יציבה.  ilAהחברה )לרבות אגרות החוב של החברה( ברמה של )+( 

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות מדיניות תגמול חדשה לנושאי    2023במרץ    30ביום   .2.5
 הראל לוקר, יו"ר דירקטוריון החברה.  משרה וכן אישרה מענק הסתגלות למר 

פעילות רשת הסופרמרקטים חביב,    התקשרה החברה בהסכם לרכישת,  2023במהלך חודש אפריל   .2.6
סניפים והסכם להקמה של סניף עתידי )להלן: "עסקת סופר חביב"(.    4- רשת באזור גוש דן המחזיקה ב

מיליון ₪. הפעילות הנרכשת צפויה לתרום לחברה במונחי שנת    155  - נה כיה     עלות רכישת הפעילות  
ו   250-פעילות מלאה מחזור של כ  מיליון ₪ )לא כולל התרומה הצפויה    35-של כ  Ebitda-מיליון ₪ 

מהסניף העתידי כאמור לעיל( השלמת העסקה כפופה להתקיימותם של תנאים מתלים מקובלים, ובין  
   התקבל אישור רשות התחרות לעסקה.    2023במהלך חודש יולי    היתר באישור רשות התחרות להסכם. 

קיימות התנאים המתלים כאמור לעיל,  המידע האמור לעיל, בדבר השלמת עסקת סופר חביב, לרבות הת 
שונה   באופן  להתממש  או  להתממש  שלא  ני"ע, העשוי  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע  מהווה 
שלישיים   צדדים  של  והחלטות  פעולות  זה  ובכלל  החברה  בשליטת  שאינם  שונים  מגורמים  כתוצאה 

 והצורך בקבלת אישורים רגולטוריים ומשפטיים שונים שטרם התקבלו.

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות הוראת שעה בתקנון החברה    2023במאי    1ביום   .2.7
בקשר עם מינוי דירקטור וכן אישרה את מינויו של מר זוהר לוי כדירקטור רגיל בחברה לתקופת כהונה  

 .2025אשר תחל במועד אישור האסיפה ותסתיים במועד האסיפה כללית השנתית של החברה לשנת 

ביוני    4, אשר זומנה ליום  דיווחה החברה דוח זימון אסיפה מיוחדת של בעלי המניות  2023במאי   1יום  ב .2.8
  . 2022בקשר עם הבהרה למדיניות התגמול של החברה, שחלה על מתן מענקים שנתיים לשנת    ,2023

 אישרה האסיפה הכללית את ההבהרה כאמור.  2023ביוני  5ביום  

מנחם ברנר לכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה לאחר תקופת כהונה בת  חדל מר    2023במאי    28ביום   .2.9
 שנים.   9

פז תעשיות ושירותים )נפט(  אישר דירקטוריון החברה את מיזוג החברה עם    2022בדצמבר    28  ביום  .2.10
 . נרשם המיזוג ברשם החברות 2023ביוני  21 ביום   ,בע"מ

  31ת של בעלי המניות, אשר זומנה ליום  דיווחה החברה דוח זימון אסיפה מיוחד  2023ביוני    26ביום   .2.11
  2023ביולי  31, בקשר עם אישור האסיפה לתיקון הסכם ההשקעה עם שפיר אנרגיה. ביום 2023ביולי 

 אישרה האסיפה הכללית את התיקון האמור.  

 החל מר אמיר כהן לכהן כדירקטור חליף של מר זוהר לוי.  2023ביולי  19ביום  .2.12

  29החברה דוח זימון אסיפה שנתית של בעלי המניות, אשר זומנה ליום    דיווחה   2023ביולי    25ביום   .2.13
 , בקשר עם מינוי דירקטורים, אישור מינוי רו"ח מבקר ועוד. 2023באוגוסט 
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 צאות הפעילות תו .3

 תוצאות עיקרי ה .3.1
 הסבר   הפרש 4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 

 ( 629) 3,830 3,201 ( 115) 6,705 6,590 מכירות נטו 

התזקיקים  במחירי  ירידה 
השני גידול   ,ברבעון  מנגד 

 בכמויות המכירה

 ( 638) 3,253 2,615 ( 147) 5,566 5,419 עלות המכירות 

התזקיקים  במחירי  ירידה 
השני גידול   ,ברבעון  מנגד 

 בכמויות המכירה

 להלן  3.2  סעיף ראה 9 577 586 32 1,139 1,171 רווח גולמי 

הוצאות מכירה 
 8 363 371 25 718 743 ושיווק 

בהוצאות  עליה  בעיקר 
הגידול  בעקבות  משתנות 

 בכמויות 

הוצאות הנהלה  
  ( 1) 59 58 7 120 127 וכלליות 

הוצאות  
)הכנסות( 

 ( 1) ( 1) ( 2) ( 18) ( 1) ( 19) נטו  אחרות,

יתרות   בעיקר התאמת 
ורווחי  פעילים  לא  לקוחות 

 במצטבר  הון

  3 156 159 18 302 320 רווח תפעולי 

הוצאות  
)הכנסות( מימון, 

 ( 23) 79 56 ( 38) 144 106 נטו 

בעיקר   נובעת  הירידה 
ושיערוך  נטו  בחוב  מקיטון 
פיננסים  נכסים  של  שלילי 

 . וכן מירידה במדד אשתקד
חלקית  קוזזה  הירידה 

   בעליית הריבית.

  החברה חלק
  רווחי)הפסדי( ב

  חברות
  ( 1) * ( 1) ( 1) * ( 1) מוחזקות 

רווח )הפסד( 
לפני מיסים על  

  25 77 102 55 158 213 ההכנסה

  הוצאות
( הכנסות)

מיסים על 
  ( 2) 27 25 2 49 51 ההכנסה

רווח נקי 
מפעילות  

  27 50 77 53 109 162 נמשכת 

 רווח )הפסד(
נקי מפעילות  

מופסקת )כולל 
  ( 72) 80 8 ( 29) 37 8 מס(

  (45) 130 85 24 146 170 רווח נקי 

למחזיקי  מיוחס 
  (45) 130 85 24 146 170 ההון 

  * * * * * * למיעוט  מיוחס

  בתקופת הדוח   מיליוני ש"ח  91  -ובכ מיליוני  ש"ח    353  - בנטרול השפעת הפיצול הסתכם הרווח הנקי המאוחד בכ 
 . וברבעון השני בהתאמה

 ח' שמיליון  0.5-נמוכים מ סכומים *
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 )מיליוני ש''ח( תוצאות הפעילות הנמשכת  .3.2

 להלן(  3.3ללא תוצאות הזיקוק שמוצגות בפעילות מופסקת )סעיף  

 מכירות לפי מגזרי פעילות  .3.2.1
 

 הסבר   הפרש 4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 

  אנרגיה
 ( 626) 2,874 2,248 ( 163) 4,800 4,637  לתחבורה

במחירי  ירידה 
ברבעון  התזקיקים 

גידול השני,   מנגד 
 בכמויות המכירה

 - 728 728 42 1,386 1,428 מזון קמעונאות

גידול בחנויות הנוחות 
ובסופרמרקטים 

 בתקופת הדוח 

 2 48 50 4 95 99 "ן נדל

בהכנסות  עליה 
ובדמי  המניב  הנדל"ן 
הראויים   השכירות 

 בתוך הקבוצה

  ואנרגיות גז
 (48) 272 224 ( 64) 648 584 מתחדשות 

"מ  הגפבמחירי    ירידה
גם   הדוח  ובתקופת 

 בכמויות המכירה

 - 64 64 11 121 132 אחר

  בכמויות עליה
  בתקופת המכירה

 הדוח 
התאמות  
  43 ( 156) ( 113) 55 (345) ( 290) למאוחד 

סה"כ מכירות 
  ( 629) 3,830 3,201 ( 115) 6,705 6,590 במאוחד  

זכיינים    המזון   קמעונאות  במגזרהמכירות    מחזור השני    ברבעוןש"ח    מיליוני  760  -בכ   הסתכםכולל 
 .אשתקדברבעון המקביל ש"ח   מיליוני  762 - כ לעומת  השנה

 .1.6%-בכ  ירד כולל זכיינים  המזון קמעונאות  במגזר  מחזור המכירות בחנויות זהות

,  השנה של    השני ברבעון  אלפי ש"ח    4.5  - המכירות החודשיות למ"ר במגזר קמעונאות המזון הסתכמו בכ
   .רבעון המקבילבאלפי ש"ח  4.6 -לעומת כ 

למ"ר כולל זכיינים שמחזור המכירות שלהם מיוחס לחברה  והמחזור  ביחס לחנויות הנוחות, המחזור  
 . הזכיינותבדוחות הכספיים באופן חלקי בהתאם למודל 

 רווח גולמי לפי מגזרי פעילות )מיליוני ש''ח(:  .3.2.2
 

 הפרש  4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 
 4 258 262 16 490 506 אנרגיה לתחבורה

 ( 7) 245 238 3 467 470 קמעונאות מזון
 2 48 50 4 95 99 נדל"ן

גז ואנרגיות  
 8 51 59 6 135 141 מתחדשות 

 3 9 12 6 19 25 אחר
ביטולים בין 

 ( 1) ( 34) (35) ( 3) ( 67) ( 70) מגזריים
  סה"כ רווח גולמי

 9 577 586 32 1,139 1,171 מדווח 

 אשתקד.   17%-לעומת כ  18%-הסתכם בכבתקופת הדוח  שיעור הרווח הגולמי )מתוך הכנסות החברה(  

  -   הנוחות  בחנויות)  וסופרמרקטים   נוחות  חנויות   הכולל   המזון   קמעונאות   במגזר הרווח הגולמי    שיעור 
  של השנה   שניברבעון ה   36.4%  -בכ מכירה בניכוי מחירי קניה( הסתכם    מחירי  על  ומתבסס,  זכיינים  כולל

 ברבעון המקביל אשתקד. 37.3%-לעומת כ 
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 : רווח תפעולי לפי מגזרי פעילות )מיליוני ש''ח( .3.2.3
 הסבר הפרש  26/2-4 36/2-4 הפרש  6/22-1 36/2-1 
אנרגיה  

 ( 3) 50 47 (4) 81 77 לתחבורה
בהפרשה   קוזז  כמותי  גידול 

 להסכם דלקים מול פז"א

 ( 7) 62 55 (5) 102 97 קמעונאות מזון
ברבעון   הגולמי  ברווח  ירידה 

 השני

 2 35 37 4 70 74 נדל"ן
 מניב "ן  מנדל  בהכנסות  גידול

 בקבוצה ראויים שכירות בדמיו

גז ואנרגיות  
 10 5 15 19 40 59 מתחדשות 

במרווח והתאמת   הגז  שיפור 
פעילים לא  לקוחות    יתרות 

 בתקופת הדוח 

  1 4 5 4 9 13 אחר
סה"כ רווח  

  3 156 159 18 302 320 תפעולי

3.2.4. EBITDA  :)לפי מגזרי פעילות )מיליוני ש''ח 
 הפרש  26/2-4 36/2-4 הפרש  6/22-1 36/2-1 

 ( 6) 108 102 (5) 194 189 אנרגיה לתחבורה
 (4) 102 98 1 183 184 קמעונאות מזון

 3 44 47 4 88 92 נדל"ן
גז ואנרגיות  

 8 16 24 17 60 77 מתחדשות 
 1 5 6 4 11 15 אחר

 EBITDA  557 536 21 277 275 2סה"כ 

3.2.5. EBITDA  בנטרול השפעתIFRS 16  :)לפי מגזרי פעילות )מיליוני ש''ח 
 הפרש  4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 

 ( 3) 68 65 ( 2) 117 115 אנרגיה לתחבורה
 ( 8) 75 67 ( 6) 127 121 קמעונאות מזון

 2 41 43 3 83 86 נדל"ן
גז ואנרגיות  

 7 15 22 17 57 74 מתחדשות 
 2 5 7 4 11 15 אחר

 - EBITDA  411 395 16 204 204סה"כ 

EBITDA    ובנטרול    ושיערוכיםמייצג רווח )הפסד( תפעולי לפני ירידת ערך נכסים בנטרול פחת, הפחתות
 הוצאות בגין תשלומים מבוססי מניות. 

מניב  NOI-ה   סך )*(   נדל"ן  שלישיים(  בגין  המצטברת    השני ברבעון    )מצדדים  השנה  ולתקופה  של 
כב   מו הסתכ של  בהתאמה,    28  -ו   14  - סך  ש"ח  לתקופות  ש"ח    יליונימ  27-ו   14  -כ לעומת  מיליוני 

של השנה    השני ולתקופה המצטברת ברבעון    עצמי  בשימוש   נכסים   בגין   NOI- ה   סך אשתקד.    ות מקביל ה
ש"ח    69-ו   35  -כ   של  לסך  מו הסתכ כמיליוני    ות המקביל  בתקופות  "חש  מיליוני   66-ו   33  - לעומת 

 . אשתקד

 )מגזר הזיקוק( מופסקתהפעילות התוצאות  .3.3

 )מיליוני ש''ח(:  מגזר הזיקוק תמצית רווח )הפסד( מדווח   .3.3.1
 הפרש  4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 

 ( 623) 3,875 3,252 106 6,638 6,744 הכנסות 
 (45) 122 77 254 96 350 רווח )הפסד( גולמי

רווח )הפסד( נקי 
 מפעילות מופסקת 

 ( 72) 80 8 ( 29) 37 8 כולל ירידת ערך 
EBITDA 437 171 266 121 161 (40) 

ה  .3.3.2 מוצג  הזיקוק   EBITDA-להלן  מגזר  הדוחולתקופ  של  לתקופת  בהשוואה  אשתקד,    ות המקביל   ות , 
ההתאמות לרווח כוללות נטרול  :  המתואם זיקוק"(   EBITDA- ה  בהתאמת השפעות מסוימות )להלן: "

על פעילות הזיקוק המפורטות להלן: הפרשי עיתוי בין מועד רכש הנפט הגולמי לבין    בעיקר ההשפעות  
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מועד מכירת המוצרים כתוצאה מההגנה הכלכלית, הפסדי/רווחי מלאי בלתי מוגן, הפרשה לירידת ערך  
  הזיקוק   מרווחעל עסקאות גידור של    עיתוי   הפרשי הוצאות/הכנסות שנבעו מו  נטו   מימוש   לשווי מלאי  

ההשפעות    בנטרולמאפשרות הבנת התוצאות העסקיות של הקבוצה    המפורטות  ההתאמותההשפעות.  
 . להלןכמפורט 

 הפרש  4-6/22 4-6/23 הפרש  1-6/22 1-6/23 מיליוני ש''ח
EBITDA  (40) 161 121 266 171 437 מדווח זיקוק 

עיתוי בגין  הוצאות )הכנסות( בגין הפרשי 
 1 15 16 ( 72) 96 24 ( 1הגנות מלאי )

הוצאות )הכנסות( בגין הפרשה לירידת  
 1 - 1 ( 16) ( 2) ( 18) (2ערך מלאי לשווי מימוש נטו )

 18 (5) 13 74 ( 43) 31 (3הפסדי )רווחי( מלאי לא מגודר כלכלית)
EBITDA ( 20) 171 151 252 222 474 ק מתואם זיקו 

 .  IFRS -הוצאות )הכנסות( שנבעו מעסקאות גידור של מחירי הנפט הגולמי שסווגו כספקולטיביות לפי ה (1)
 הפרשה/ביטול הפרשה לירידת ערך מלאי לשווי מימוש נטו לסוף התקופה.  (2)
 השפעות שינוי מחירי הנפט הגולמי ומחירי התזקיקים בגין פעילות המלאי הבלתי מוגן.  (3)

 "א )להלן: "המרווח"( מרווח הזיקוק המתואם של פז .3.3.3

   :של פז"א גרף המציג את מרווח הזיקוק להלן 

כולל את הפער בין מחירי תמהיל הנפט הגולמי לבין מחירי התזקיקים; את השפעת מבנה  פז"א  מרווח  
מאת  ו השוק   וההכנסות  הוצאות    ,הניפוקמהחשמל  כולל  אינו  המרווח  ואובדנים.  צריכה  בניכוי  ומוצג 

   והפחתות.  פחת (,בעיט )גז חשמל ההוצאות אנרגיה לייצור   ואינו כולל וקבועות אחרותמשתנות  

מרווח   הממוצע    המוצריםלהלן  לממוצע    ,הדוח  בתקופתהאינדיקטיבי    המקבילה   קופהבתבהשוואה 
   [:Platts)ידי סוכנות פלאטס )-להלן ]כפי שפורסם על  כמפורט  , אשתקד

 

 1-6/22 1-6/23 )$/חבית(  המוצר
   השינוי

 % -ב
  שני רבעון

2023 
  שני רבעון

 % -השינוי ב   2022
 Gasoline 10ppm CIF)  –בנזין 

MED crk) 21.7 25.6 (15% ) 22.7 37 (39% ) 
 ULSD Cif Med/ ICE) – סולר

Brent crk) 26.1 38.1  (31% ) 19.3 51.7 (63% ) 
 Jet Cif MED crk) ) 25.6 36.9 (31% ) 17.8 52.1 (66% ) – דס"ל
 F.o1% Fob Med/ICE) - מזוט

Brent crk) * (7.4 ) (5.0) (48%) (4.5) (9.6 ) 53% 

מבטא את הפער בין תמורת המכירה מהמוצרים לבין עלות חומר הגלם    האינדיקטיבימרווח המוצרים  
 ללא הפרשי עיתוי. ו הגנות  ללא
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  ז"א בחלוקה למוצרים )באלפי טונות(: פלהלן נתוני התפלגות תפוקת הייצור של  .3.3.4

 1-6/23 % 1-6/22 % 
  שנירבעון 

2023 % 
  שנירבעון 

2022 % 
 38% 291 38% 450 39% 669 38% 878 בנזין ונפטא

 30% 226 33% 400 34% 586 34% 782 סולר
 13% 100 11% 131 11% 185 11% 262 דס"ל 
 14% 107 13% 153 11% 183 11% 250 מזוט*

 5% 38 5% 62 5% 92 5% 123 אחרים
סה"כ כמות  

 100% 762 100% 1,196 100% 1,715 100% 2,295 ייצור 
סה"כ כמות  

  1,043  1,193  2,063  2,371 מכירות  
   זוט אין השפעה משמעותית על פז"א.לשינוי במחירי המ* 

היקף המלאי הלא מוגן באופן גמיש בהתאם למצב השוק ולהערכותיה לצפי  היא לנהל את    פז"אמדיניות  
לשנת    לדוחות הכספיים   30.4.3שינויי מחיר. לפרטים נוספים על מדיניות ההגנות על המלאי ראה ביאור  

אלף טון )לא כולל צריכה   105 -מלאי בלתי מוגן בהיקף של כ  לזיקוק . נכון לתאריך הדוח הכספי 2022
 ים(.  עצמית ואובדנ 

 מצב כספי   .4

ליום  לבטבלה ש .4.1 נתוני המאזן המאוחד  תובא תמצית    2022בדצמבר    31לעומת    2023  יוני ב   30הלן 
 וההסברים לשינויים העיקריים: 

 הפרש  % מסך מאזן 31.12.2022 % מסך מאזן 30.06.2023 במיליוני ש''ח
 ( 634) 54% 8,262 51% 7,628 נכסים שוטפים 

 95 46% 7,103 49% 7,198 נכסים בלתי שוטפים
 ( 539) 100% 15,365 100% 14,826 סה"כ הנכסים

 ( 70) 40% 6,132 41% 6,062 התחייבויות שוטפות 
 (648) 34% 5,183 30% 4,535 התחייבויות בלתי שוטפות 

 179 26% 4,050 29% 4,229 הון עצמי
 ( 539) 100% 15,365 100% 14,826 סה"כ התחייבויות והון 

כקבוצת מימוש המוחזקת לחלוקה תחת נכסים שוטפים והתחייבויות פז"א  מוצגים במאזן  נכסי פז"א  
   .בוצת מימוש המוחזקת לחלוקה תחת התחייבויות שוטפותקכהתחייבויות בגין מוצגות 
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 הון חוזר   .5

הסתכם בסך    2023   יוניב 30ליום  (  וזכאים  ומלאי בניכוי ספקים  חייבים ,  תפעולי )לקוחותהחוזר ההון  ה
 . 2022בדצמבר  31יום למיליוני ש"ח  795 לעומתמיליוני ש''ח  996  -של כ 

  - הסתכם בסך של כ   2023  יוניב   30ליום  הון חוזר חשבונאי )נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות(  
 . 2022בדצמבר  31יום מיליוני ש''ח ל  2,130 -לעומת כ  מיליוני ש''ח  1,566

 מקורות מימון   .6

  3.0  -בסך של כ  הדוח  בתקופתהיקפן הממוצע של הלוואות ואגרות חוב )נטו, בניכוי פקדונות( הסתכם   .6.1
  מיליארד   2.2  -של כ  קיטון אשתקד,    ה המקביל  בתקופה ש''ח    מילארדי  5.2  - ש''ח, לעומת כ   מיליארדי 

 ש''ח.  

חלויות שוטפות של אגרות חוב( הסתכם לסך    בעיקר היקף האשראי לזמן קצר )  2023  יוני ב  30נכון ליום  
 מיליוני ש''ח.  945  -של כ 

היתר   בין  החוזר  ההון  מימון  על  דגש  תוך  כלכלית  להתנהל  היא  הקבוצה  אשראי  ב מדיניות  אמצעות 
רכישות נפט גולמי המבוססת על תכנון כלכלי מול היצע בשוק,    ספקים. מדיניות זו משולבת בתכנית 

 הסכמי אספקה שנתיים ואד הוק. במקביל לחברה תקבולי לקוחות בתנאי תשלום שונים.  

מיליוני ש''ח(, יתרת החוב הפיננסי נטו החשבונאי    1,231-בניכוי יתרות המזומנים בבנקים )בסך של כ
 מיליוני ש''ח.  2,741 - של כלמועד הדוח עומד על סך במאזן החברה 

פיננסים.   2023  יוני ב   30ליום   .6.2 מגופים  מחייבות  שאינן  אשראי  מסגרות  לחברה  הדוח  פרסום   וליום 
 . 2022  לשנת הדירקטוריון   לדוח  2.3.6"א ראה סעיף פזמסגרות האשראי של   לעניין 

  של מיליארד ש''ח. ההיקף הממוצע   1.9 - ההיקף הממוצע של אשראי לקוחות בתקופת הדוח עמד על כ .6.3
כוללים את היתרות בגין  לא  )הממוצעים    מיליארד ש''ח  0.8  -אשראי ספקים בתקופת הדוח עמד על כ

 . הפעילות המופסקת(

וחיה הנקיים השנתיים  מרו  70%לפיה תחלק מדי שנה לבעלי מניותיה    דדיבידנלחברה מדיניות חלוקת   .6.4
מחולק    הראויים שבגינה  שנה  באותה  החברה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  פי  על  לחלוקה, 

 הדיבידנד. 
כל חלוקת דיבידנד תהיה כפופה להחלטה נפרדת של הדירקטוריון. החלטה בדבר חלוקת הדיבידנד  

ה  של  השוטפת  העסקית  בפעילות  יפגע  לא  הדיבידנד  ותשלום  במידה  רק  בתוכנית  תתקבל  חברה, 
ההשקעות שלה, בנזילות החברה, בדירוג אגרות החוב של החברה, בהתחייבויות ואמות מידה פיננסיות,  
חוק   להוראות  כפופה  תהיה  הדיבידנד  חלוקת  החברה.  ובצורכי  החברה  של  הפיננסית  במדיניותה 

 החברות, לרבות לקיום מבחני החלוקה. 
ת הדירקטוריון לבחון מעת לעת את המדיניות ולהחליט בכל  יצוין כי אין בהחלטה זו כדי לגרוע מסמכו 

עת, בהתחשב בשיקולים עסקיים ובהוראות הדין, על שינוי המדיניות או על שינוי שיעור הדיבידנד שיחולק  
 .בתקופת הדוחדיבידנד  תלא בוצעה חלוק בגין תקופה מסוימת או להחליט שלא לחלק דיבידנד כלל. 

 נזילות  .7

 .  2022בדצמבר   31ליום  בדומה 1.3 - כ הינו  2023  יוניב 30היחס השוטף ליום  .7.1

מעלות"( את דירוג    S&Pאישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ )להלן: "  2023במרץ    29ביום   .7.2
 עם תחזית דירוג יציבה.  ilAהחברה )לרבות אגרות החוב של החברה( ברמה של )+( 
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 : )כולל נתוני פעילות מופסקת( בתזרימי המזומנים ניתוח השינוי .7.3
 הסבר הפרש  6/22-4 6/23-4 הפרש  6/22-1 6/23-1 במיליוני ש''ח 

  25 452 477 813 347 1,160 תזרים מפעילות שוטפת 
  חוזר בהון שינויים נטרול

  ( 8) ( 64) ( 72) (424) 313 ( 111) תפעולי 
  IFRS 16 (160 ) (153 ) (7 ) (81 ) (77 ) (4)השפעת  נטרול

תזרים מפעילות שוטפת 
 13 311 324 382 507 889 לאחר התאמות

 לאחר ברווח גידול
 התאמות 

רכישת רכוש קבוע  
 125 ( 206) ( 81) 91 ( 301) ( 210) ואחר

 

  FCF (1 ) 679 206 473 243 105 138תזרים חופשי 

תזרים מפעילות 
 137 (204) ( 67) 1,662 (1,852) ( 203) השקעה 

  רכישת בעיקר
  פרשמרקט

 אשתקד

 ( 207) ( 123) ( 330) (1,412) 343 ( 1,069) תזרים מפעילות מימון

  פירעון בעיקר
 תו בנקאי ותהלווא

 מול גיוס אשתקד 

מדד   (1) הוא  חופשי  המזומנים    כלכלי תזרים  תזרים  את  ומבטא  מקובלים,  חשבונאות  כללי  על  מבוסס  שאינו 
ובניכוי השפעת    ואחר  רכוש קבוע  בניכוי תזרים מרכישת בנטרול שינויים בהון חוזר תפעולי,   מפעילות שוטפת

IFRS16.  
ני  מיליו  251  -כב   2023של  שני  ברבעון הבתקופת הדוח ופעילות מופסקת הסתכם  התזרים החופשי ללא נתוני  

 . מיליוני ש"ח, בהתאמה 115 -ש"ח ובכ 
 

 מידע לגבי רגישויות למכשירים רגישים בהתאם לשינויים בגורמי שוק  .8

א' לדוח    -למידע מפורט לגבי רגישויות למכשירים רגישים בהתאם לשינויים בגורמי שוק  ראה נספח 
 . הדירקטוריון
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 היבטי ממשל תאגידי   –חלק שני 

 חתימה בחברה  מורשי  .9

 נכון למועד דוח זה, אין בחברה מורשה חתימה עצמאי, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. 

 החברה  והנהלת דירקטוריון  נושאי משרה,  .10

 : דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית .10.1

נכון לתאריך הדוח, כל חברי הדירקטוריון הינם דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית בהתאם  
החברות )תנאים ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות   ( לחוק החברות ולתקנות 12)א() 92הוראות סעיף ל

וזאת בהתבסס על השכלתם    ,2005-חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירות מקצועית(, תשס"ו 
וח  ( בחלק ד' לד 26)תקנה    15וניסיונם. לפרטים נוספים בדבר ניסיונם של דירקטורים אלו, ראה סעיף  

 . 2022לשנת  )פרטים נוספים על התאגיד( התקופתי

   : דירקטורים בלתי תלויים .10.2

( ושאלון ממשל תאגידי בפרק  26)תקנה   15לפרטים בדבר דירקטורים בלתי תלויים בחברה ראה סעיף 
 .2022לשנת  )פרטים נוספים על התאגיד(  ד' לדוח התקופתי 

 : שינויים בדירקטוריון החברה ובמצבת נושאי משרה .10.3

 בחברה.  ייזום והשבחה  – החל מר יצחק חממי לכהן כמנכ"ל נדל"ן  2023במרץ  7ום בי
 החל מר אסף עופר לכהן כמנכ"ל פזגז. 2023באפריל  1ביום 
 הובר לכהן כסמנכ"לית כספים בחברה.   ה החלה גב' טלי  2023באפריל  16ביום 
 ומשאבי אנוש בחברה. החל מר ברק שטרוזברג לכהן כסמנכ"ל תפעול   2023במאי   1ביום 
לוי    2023במאי    1ביום   זוהר  אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות, את מינויו של מר 

 כדירקטור רגיל. 
חדל מר מנחם ברנר לכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה לאחר תקופת כהונה בת    2023במאי    28יום  ב
 שנים.    9

 החל מר אמיר כהן לכהן כדירקטור חליף של מר זוהר לוי.  2023ביולי  19ביום 
לכהן    ימשיךו  פז  עובד ו  משרה  נושא כ  לכהן"א  בז"ל  מנכ,  כרמל  עמית  מר  חדל   אוגוסט  חודש  במהלך

   .הזיקוק  בית עובד, "אכמנכ"ל בז
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 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  – שלישי חלק 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים   .11

 . 2022בדצמבר    31ליום    לדוחות הכספיים   2.5לפרטים בדבר אומדנים חשבונאיים קריטיים, ראה ביאור   .11.1

- )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"לב)ט( לתקנות ניירות ערך  8לתקנה  הנדרשים בהתאם    םפרטי .12
 : תות שווי מהותי ובנוגע להערכ , 9701

12.1 
 אשדוד הזיקוק בית  אופציות לשווי שווי  הערכת ההערכה  נושא

 15.06.2023 ההערכה   עיתוי

שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד ההערכה  
לרבות   המקובלים,  החשבונאות  כללי  אילו 

היו   לא  והפחתות,  שינוי  פחת  את  מחייבים 
 ערכו בהתאם להערכת השווי 

 ל.ר 

 מיליוני ש"ח  17.2 שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם להערכה 

העבודה בוצעה על ידי צוות בראשות רו"ח מוטי דטלקרמר, שותף,  שם המעריך, השכלתו וניסיונו: 
. מוטי בוגר תואר ראשון  Corporate Finance  -ומנהל מחלקת ה

 שנים בייעוץ לעסקים.  20-ומדעי המחשב בעל ניסיון של כבכלכלה  
BDO    מרשת חלק  הינה  בע"מ  וניהול  ייעוץ  האפט   BDOזיו 

הבינלאומית, המספקת מגוון רחב של שירותים עסקיים הנדרשים 
לעסקים לאומיים ובינלאומיים בכל מגזר, בין היתר: הערכות שווי  
עסקים, בדיקות נאותות פיננסיות ובדיקת נאותות מסויית, הערכות 

 שווי מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, מיזוגים ורכישות ועוד. 

 מת תלות לא קיי תלות במזמין ההערכה 

בהליך  הסכמי שיפוי עם מעריך השווי  חויב  בו  סכום  כל  בגין  השווי  מעריך  את  תשפה  החברה 
משפטי או בהליך מחייב אחר מעבר לשלוש פעמים שכר הטרחה 
של  זדון  או  רשלנות  של  מקרים  למעט  והכל  בפועל,  לו  ששולם 

 מעריך השווי,  שאז לא יינתן שיפוי או פיצוי כלשהו. 

 (Monte Carloמודל מונטה קרלו ) שמעריך השווי פעל לפיו מודל ההערכה 

 3.72% -שיעור היוון הנחות עיקריות בבסיס הערכת השווי 
 סכום העסקה הכולל.  –נכס הבסיס 

 שנים 5 -אורך חיים
 36%  –סטיית תקן 

 אחוז ערך הגרט מסך השווי שנקבע
 ( Terminal Valueבהערכה )

 ל.ר 

 2023מאי  השווי מועד ההתקשרות עם מעריך 

 נגזר שווי פז"א  ותיקון להסכם שפיר שממנ  הסיבות שבעטיין הוזמנה הערכת השווי 

האם ניתנה הסכמה מראש של מעריך השווי  
 לצירוף הערכת השווי לדוח זה 

 כן 

ומה   הטרחה  שכר  לגבי  התניות  ישנן  האם 
 מידת השפעתן על תוצאות הערכת השווי 

 אין התניות 
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 רכישות עצמיות   – רביעיחלק 

   על ידי החברהומניות  רכישה עצמית של אג"ח  .13

 . למועד הדוח אין לחברה תכניות לרכישה עצמית של אג"ח ו/או מניות .13.1

 תעודות התחייבות   .14

 לדוח הדירקטוריון.  ' אראה נספח   –לפרטים בדבר תעודות התחייבות של התאגיד  

ועל    בתקופת הדוח דירקטוריון החברה מודה לצוות העובדים ולהנהלות חברות הקבוצה על תרומתם לתוצאות  
 המאמצים שהשקיעו לקידומה של החברה. 

 
 
 

     
 מנכ"ל   –  ניר שטרן יו"ר הדירקטוריון  -  הראל לוקר  

 

 2023אוגוסט ב 16תאריך: 
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 פרטים בדבר תעודות התחייבות של התאגיד:  –' בנספח 

 סדרה
מועד  
 הנפקה

שם 
חברה  
 מדרגת 

 דירוג
 עדכני 

סך שווי  
נקוב 

במועד  
ההנפקה 
במיליוני  

 ש''ח 
סוג  

 הריבית 
ריבית  
 נקובה

ריבית  
אפקטיבית 
 ליום הדוח

רישום 
למסחר 
בבורסה  
 )כן/לא( 

מועדי תשלום 
 ריבית 

מועדי  
תשלום  

 קרן
בסיס  

 הצמדה

ע.נ. נומינלי  
ליום 

30.6.2023 
במיליוני  

 ש"ח 

שווי נקוב  
מוערך 

מחדש לפי 
תנאי  

הצמדה ליום  
30.6.2023 

במיליוני  
 ש''ח 

ערך 
בספרים של 

יתרות 
האג"ח ליום  
30.6.2023 

במיליוני  
 ש"ח *

סכום 
הריבית  

שנצברה 
לשלם ליום 
30.6.2023 

במיליוני  
 ש"ח 

שווי שוק  
ליום 

30.6.2023 
במיליוני  

 ש"ח 

סדרה  
 ד'

6/2014 
  והרחבה

-ב
2/2016 

 A+ 1,445 מעלות 
ריבית  

רבעונית  
 משתנה

 + ב"י 
 כן 5.63% 1.65%

ארבע פעמים  
  28בשנה ב: 

  31 בפברואר,
 31במאי, 

 30 -באוגוסט ו
בנובמבר, בין 

-2014השנים 
2024 

 31ביום 
במאי 
2024 

 704 4 698 695 695 אין

סדרה  
 A+ 723 מעלות  12/2016 ו'

ריבית  
חצי  

שנתית 
קבועה  
צמודת  

 מדד 

 כן 2.56% 1.94%

פעמיים בשנה 
-במאי ו 31ב: 
בנובמבר,  30

בין השנים  
2017-2028 

פעם  
בשנה  

 30ביום 
בנובמבר, 
בין השנים  

2017-
2028 

מדד 
המחירים 

לצרכן  
אוקטובר 

2016 

361 402 403 1 396 

סדרה  
 ז'

12/2017  
  והרחבה

-ב
7/2018 

-ו
4/2019 

- ו
2/2020 

 A+ 1,742 מעלות 

ריבית  
חצי  

שנתית 
קבועה  
צמודת  

 מדד 

 כן 2.54% 1.23%

פעמיים בשנה 
במאי   31בימים 

 30 -ו
בנובמבר, בין 

-2018השנים 
2030 

פעם  
בשנה  

 30ביום 
בנובמבר, 
בין השנים  

2020-
2030 

מדד 
המחירים 

לצרכן  
אוקטובר 

2017 

1,272 1,413 1,414 1 1,347 

  סדרה
 'ח

2/2020 
והרחבה  

-ב
12/2021 

 A+ 1,465 מעלות 

  ריבית
  חצי

 שנתית
 קבועה

 כן 5.16% 2.43%

 בשנה פעמיים
  במאי 31 בימים

, בנובמבר 30-ו
  השנים בין

2020-2031 

  פעם
  בשנה

 30 ביום
 ,בנובמבר

בין השנים  
2025-

2031 

 1,288 3 1,468 1,465 1,465 אין

 מיליוני ש"ח.  6  -כ של  בסךנטו   פרמיה מיליוני ש"ח ו  18-הוצאות הנפקה בסך של כ* לא כולל 
 . איש הקשר הינו אורי לזר. 03-5613824, פקס: 03-6237777, טלפון: אביב  תל 94 אלון  יגאל( בע"מ: רחוב 1992'( הינו שטראוס לזר חברה לנאמנות ) ח )סדרה  -ו '(ז , )סדרה הנאמן של אגרות החוב )סדרה ד'(, )סדרה ו'(   (1)

 כל סדרות אגרות החוב של החברה שבמחזור, כמפורט בטבלה שלעיל, הינן מהותיות. 
מו תנאים המקיימים עילה להעמדת אגרות חוב לפרעון ת לאגרות החוב ולא התקיי למועד הדוח ובמהלך תקופת הדיווח עמדה החברה בכל התנאים וההתחייבויות מכוח שטרי הנאמנות ואמות המידה הפיננסיות שנקבעו בשטרי הנאמנו

בדבר דוח   (.77%-75%)לעומת יחס נדרש שלא יעלה על  39%הוא  2023 ביוני 30 ליוםהון עצמי בתוספת חוב פיננסי נטו(  -CAPהחוב, ) )מאוחד( של החברה, כהגדרתו בשטרי הנאמנות לאגרות  CAP-מיידי. יחס חוב פיננסי נטו ל
 :2015; אפריל ilA+ Stable: 2014. להלן היסטוריית הדירוגים שנקבעו לאגרות החוב המפורטות לעיל ממועד הנפקתן: אפריל (. 2023-01-030316 -אסמכתא מס') 2023במרץ  29הדירוג העדכני ראה דוח מיידי של החברה מיום 

ilAA- stable 2016; אפריל: ilAA- stable ;  2016נובמבר:ilAA- stable  2017; אפריל:ilAA- stable ;  2018מרץ :ilAA- stable 2018. יוני:ilAA- stable  2019. מרץ: ilAA- stable 2020; פברואר :ilAA- stable 2021, מרץ  :
ilAA- negative  2021, נובמבר :ilA+ Stable  , 29 2021 בנובמבר ilA+ Stable .,+   16  2022במרץ ilA+ Stable .2023במרץ  29-+ ו ilA+ Stable. .+ 



שינויים וחידושים מהותיים בתיאור עסקי  
התאגיד  
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 2022עדכון תיאור עסקי התאגיד ביחס לדו"ח התקופתי לשנת 
)להלן: "תקנות    1970-א לתקנות ניירות ערך )דוחות מידיים ותקופתיים(, התש"ל 39בהתאם לתקנה  

הדיווח"(, להלן פירוט השינויים או החידושים המהותיים, אשר אירעו בעסקי החברה במהלך הרבעון  
ועד למועד פרסום דו"ח זה. העדכונים להלן הינם לעומת פרק תיאור עסקי    2023של שנת    השני 

)אסמכתא    2023במרץ    22, אשר פורסם ביום  2022אגיד בדו"ח התקופתי של החברה לשנת  הת
( )להלן: "הדו"ח התקופתי"(. למונחים שלהלן תהא המשמעות הנודעת  2023-01-025900  - מס' 

להם בדו"ח התקופתי, אלא אם צוין במפורש אחרת. לעיתים, למען שלמות התמונה, עשויה החברה  
שינוי  לסייע  לעדכן גם בדבר  לדעתה  שעשויים  ואולם  כשלעצמם,  מהותיים  שאינם  חידושים  או  ים 
 להבנת עסקי החברה. 

 חלק ראשון: תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד 
 פז  קבוצת   חברות  תרשים  1.1.5 סעיף 

בעניין ההחלטה להתמזג עם פז תעשיות ושירותים    2022בדצמבר    28  מיידי מיום הוח  יובהמשך לד 
  1.1.5לפרטים נוספים ראה סעיף    .נרשם המיזוג ברשם החברות 2023ביוני    21  ביום   ,)נפט( בע"מ

בדצמבר    28וכן דיווחים מימים    2022תרשים חברות קבוצת פז לדוח תיאור עסקי התאגיד לשנת  
 .(2023-01-058195 -ו  2022-01-123444-)אסמכתאות מס'  2023ביוני   21  -ו  2022

 חלק שני: מידע אחר 
 אין עדכונים מהותיים ביחס לחלק זה כפי שהוצג בפרק תיאור עסקי התאגיד בדו"ח התקופתי.  

 חלק שלישי: תחום פעילות אנרגיה לתחבורה 
 

 בו   החלים ושינויים הפעילות תחום  מבנה 3.1 סעיף 
 תעופה  שרותי  3.1.4 סעיף 
 תעופתי   ובנזין"ל דס  מכירות , הזרמה, ניפוק, מטוסים,  תדלוק  שירותי מתן  3.1.4.1 סעיף 

  במקביל של רש"ת    קבועה "ל  דס  מיכלי   חוות  להפעיל   תעופה  שירותי   החלה   יולי   חודש   במהלך )א(  
נוספים ראה סעיף  בשדה תעופה רמון  זמנית  מיכלים   חוות   של   להפעלתה  לדוח    3.1.4.1. לפרטים 

 .2022תיאור עסקי התאגיד לשנת  
 

  2023מהלך חודש יוני ק בשבעה בסיסים של חיל האוויר. בושירותי תדל  ת)ג( שירותי תעופה מספק 
להאריך את הסכם ההתקשרות עימו  קיבלה החברה הודעה ממשרד הביטחון על רצונו העקרוני  

 . 2026לשלוש שנים נוספות עד שנת 
 

 סביבתיים ודרכי ניהולם סיכונים    -יכות הסביבה בתחום הפעילות  א  3.17 סעיף 
 השלכות מהותיות שיש להוראות הדין על החברה 3.17.2 סעיף 
 1993  –חוק החומרים המסוכנים, התשנ"ג  3.17.2.3 סעיף 
 . 2024מאי  תעופה יש היתר רעלים לגבי פעילותה בנתב"ג שתוקפו עד לחודש -לנכסי 

 חלק רביעי: קמעונאות מזון 
 סופרמרקטים   4.1.1.3סעיף 

, החלה החברה בביצוע שינוי מבני פנימי בחברה, שעיקרו  2023)א( במהלך הרבעון הראשון של שנת  
ארצית בע"מ,    – קמעונאות  חברת  אחת,  חברה  תחת  החברה  של  הסופרמרקטים  פעילות  איחוד 

לאחר השלמת שינוי המבנה,  . "(המבנה שינוי)להלן: " שהנה חברת בת בבעלות מלאה של החברה
בחברת סופר יודה  ות פרשמרקט בע"מ   ובחבר רת קמעונאות ארצית בע"מ, תחזיק באופן מלא  חב
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ייעול   הן לאפשר  וכלכלית, כאשר מטרותיו העיקריות  שינוי המבנה נעשה לתכלית עסקית  בע"מ. 
 התפעול והניהול של פעילות הקמעונאות בחברה. השלמת המהלך מותנית באישור רשויות המס.    

המזון,   קמעונאות  פעילותה בתחום  את  ולהרחיב  לצמוח  החברה  של  האסטרטגיה  מן  כחלק  )ב( 
פעילויות של רשתות סופרמרקטים או סופרמרקטים בודדים המצטרפים לרשתות    ובהמשך לרכישת 

יודה במהלך   , רכשה החברה את  2023האחרונה, במהלך חודש אפריל    השנה פרשמרקט וסופר 
והסכם    סניפים  4-באזור גוש דן המחזיקה ב   קמעונאיתפעילות רשת הסופרמרקטים חביב, רשת  

הפעילות    מיליון ₪.   155  - העסקה הנה כ     עלות "(.  סופר חביבעסקת  )להלן: "  של סניף עתידי   להקמה 
  Ebitda-מיליון ₪ ו   250-הנרכשת צפויה לתרום לחברה במונחי שנת פעילות מלאה מחזור של כ 

השלמת העסקה כפופה    כאמור לעיל(   מיליון ₪ )לא כולל התרומה הצפויה מהסניף העתידי   35-של כ 
מהלך חודש  ב  ין היתר באישור רשות התחרות להסכם.להתקיימותם של תנאים מתלים מקובלים, וב

 ה.  התקבל אישור רשות התחרות לעסק 2023יולי 

עסקת סופר חביב, לרבות    תהשלמ   שינוי המבנה ובדבר   לעיל, בדבר   4.1.1.3המידע האמור בסעיף  
התקיימות התנאים המתלים כאמור לעיל, מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ני"ע, העשוי  
שלא להתממש או להתממש באופן שונה כתוצאה מגורמים שונים שאינם בשליטת החברה ובכלל  

ומ  רגולטוריים  אישורים  בקבלת  והצורך  שלישיים  צדדים  של  והחלטות  פעולות  שונים  זה  שפטיים 
 עסקה שטרם התקבלו. ול  המבנה  שינויל

 חלק חמישי: תחום פעילות נדל"ן 
 אין עדכונים מהותיים ביחס לחלק זה כפי שהוצג בפרק תיאור עסקי התאגיד בדו"ח התקופתי.  

 חלק שישי: תחום פעילות גז ואנרגיות מתחדשות 
 י התאגיד בדו"ח התקופתי. אין עדכונים מהותיים ביחס לחלק זה כפי שהוצג בפרק תיאור עסק 

 שיווק והפצה בתחום הפעילות   6.4סעיף 
 שיווק והפצת גפ"מ   6.4.1סעיף 

  ומפיצה גפ"מ   אשר משווקת   ות עצמאיתנחתם הסכם בין פזגז לבין סוכנ  2023במהלך חודש יולי  
. השלמת  זה  אזור בזכויות ההפצה ללקוחות פזגז  את   שו תרכלפיו פזגז   ,ללקוחות פזגז באזור רמלה

תתבצע על  באזור זה  , לאחריה ההפצה  ההסכם כפופה להתקיימותם של תנאים מתלים מקובלים
 .ידי פזגז בלבד 

 רכוש קבוע, מקרקעין ומיתקנים בתחום הפעילות  6.8סעיף 
 רכוש קבוע ומתקנים בתחום הגפ"מ   6.8.2סעיף 
 אחסון, מילוי וניפוק בתחום הגפ"ממתקני  6.8.2.1סעיף 

רעלים מתקן לוגיסטי עד ליום    והיתר   2024ביוני    8למתקן קרית אתא, היתר רעלים שתוקפו עד ליום  
 . 2024במאי   31

 תחום פעילות הזיקוק והלוגיסטיקה   –חלק שביעי 
 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו   7.1סעיף  
 בדרך של חלוקת דיבידנד בעין  פיצול פז"א מהחברה  7.1.2סעיף  

(, דיווח מיידי בקשר עם מהלך  2021-010070138)מס' אסמכתא:    25.8.2021דיווחה ביום    החברה
" "(, חברה בת בבעלותה המלאה של החברה,  פז"אשל פיצול פז בית זיקוק אשדוד בע"מ )להלן: 

והפיכת    בעין  כדיבידנד   החברה   של   המניות   לבעלי "א  פז  של   מניותיה   חלוקת   של   בדרך ,  מהחברה
" )להלן:  אביב  בתל  ערך  לניירות  בבורסה  נסחרות  שמניותיה  ציבורית  לחברה  "(  הפיצולפז"א 

"  בבורסה  למסחר   ורישום  פיצול   תשקיף   באמצעות  כן, דיווחה ביום  הפיצול  תשקיף )להלן:  "(. כמו 
אסמכתא:    10.11.2022 לביצל   בקשר   דיווח(,  2022-01-135235)מס'  בהסכם  וע  התקשרות 
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" )להלן:  בע"מ  אנרגיה  שפיר  חברת  בידי  הונית    מיום   מיידי   דיווח  וכן"א,  בפז"(,  שפירהשקעה 
עם    בדבר (,  2023-01-068511:  אסמכתא)מס'    22.6.2023 בקשר  שפיר  עם  להסכם  תיקון 

  כל   את   המחתה  שפיר   2023  באוגוסט   3  ביום)  "(.ההשקעה  הסכם : "ביחד ההשקעה בפז"א )להלן  
"(.  אשדוד  שפיר לפי הסכם ההשקעה לשפיר אנרגיה אשדוד בע"מ )להלן: "  והתחייבויותיה   זכויותיה 

הפיצול   הליך  ובד בבד עם השלמת  ותמכור    של לפי הסכם ההשקעה, בכפוף  פז"א תנפיק  פז"א, 
מההון המונפק והנפרע של פז"א, כנגד תשלום    10%לשפיר אשדוד סך של מניות פז"א בשיעור של  

ון ש"ח, וזאת בד בבד עם חלוקה על ידי החברה של מניות פז"א בשיעור של  מילי  156  - בסך של כ 
מההון המונפק והנפרע של פז"א לבעלי המניות של החברה )לאחר הנפקת המניות לשפיר    85.1%

מהון המניות המונפק והנפרע של    4.9%"(, כאשר החברה תחזיק  בעין  הדיבידנד " אשדוד( )להלן: 
  ראה ,  ההשקעה  להסכם   התיקון   את   הכללית   האסיפה   אישור   ודות א   לפרטיםפז"א לאחר החלוקה.  

 .  להלןהחלטות אסיפה כללית מיוחדת   סעיף 

  - כ   של   בסך   בעין   הדיבידנד   חלוקת  את  אישר   החברה  דירקטוריון,  2023  באוגוסט  16  ביום,  בנוסף 
דוחותיה הכספיים  ל  בהתאם   החברה  של   לחלוקה   הראויים   הרווחים   יתרת   בסיס   על "ח  ש  מיליוני   1,177

לחברה יתרת רווחים הניתנים לחלוקה    לפיהם ,  2023  ביוני   30המאוחדים הסקורים של החברה ליום  
"ח, העולה על  שמיליוני   1,548-)עודפים חשבונאיים בנטרול מניות באוצר ורווחי שערוך( בסך של כ 

ף לחלוקת דיבידנד  סכום הדיבידנד בעין, בכפוף גם לקבלת כל האישורים וההיתרים לפרסום תשקי
בעין ורישום למסחר של מניות פז"א בבורסה. עם קבלת האישורים כאמור, תשקיף הפיצול יפורסם  

ובהיקף המפורטים בתשקיף הפיצול לבעלי מניות    בשיעור "א  פזעל ידי פז"א ועל פיו תחולקנה מניות  
ח מיידי נפרד על  החברה כפי שיהיו במועד הקובע ותרשמנה למסחר בבורסה. החברה תדווח בדיוו 

    פרסומו של תשקיף הפיצול.   

   7.1.2.4סעיף  
מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים ליום    ת תשקיףהגישה פז"א טיוט  2023במרץ    30ביום  

 . 2022בדצמבר   31
 

 שיווק והפצה בתחום הפעילות  7.6סעיף  
 תלות בתשתית ההזרמה ובאחסון  7.6.2סעיף  

בחברות התשתיות )ק.צ.א.א., תש"ן, ק.מ.ד וחח"י( המזרימות את המוצרים  לפז"א תלות תפעולית  
בצינורות ממתקני בז"א ואליהם. בנוסף לפז"א תלות בק.צ.א.א. באחסון נפט גולמי. תש"ן וק.מ.ד  
ואילו   הדלק,  ולחברות  הזיקוק  לבתי  השירותים  את  ליתן  אותן  המחייבים  וצווים  להוראות  כפופות 

כפופות להוראות וצווים אלו. ק.צ.א.א. הינה בעלת מונופולין מקומי בהזרמת נפט  ק.צ.א.א. וחח"י אינן  
 גולמי מנמל ק.צ.א.א. באשקלון לבז"א ובאחסון נפט גולמי.

הסביבה    2022בדצמבר    20ביום   להגנת  המשרד  מנכל"ית  של  מכתבה  העתק  בפז"א  התקבל 
השימוש במקשר עד סוף  למנכ"ל חח"י לפיו המשרד להגנת הסביבה ממליץ לאפשר את הארכת  

לצינור    2027שנת   אחזקה  ותכנית  תקופתיות  בדיקות  ביצוע  שעיקרם  מסוימים,  לתנאים  בכפוף 
והגשת תכנית ואבני דרך ליצירת חלופה לצינור הקיים. בהמשך לכך, הובא לידיעת פז"א כי חח"י  

.  2023במרץ    31( עד ליום  2022קיבלה רישיון עסק זמני לפעילות המקשרים )שהסתיים בסוף שנת  
. לפרטים  2023ביולי    31הובא לידיעת החברה כי הרישיון הוארך עד ליום    2023במרץ    30ביום  

 . 2022לדוח תיאור עסקי התאגיד לשנת  7.6.2נוספים ראה סעיף 
 

 השקעות בתחום הפעילות  7.16סעיף  
 השקעות שבוצעות בשנים האחרונות  7.16.1סעיף  

 השקעות בביצוע 
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פרויקט להקמת מתקן נוסף להשבת גופרית מגזי  מבצעת  פז"א    –  SRU 155  מתקן השבת גופרית 
המפעלי   הפליטה  היתר  פי  על  הנדרשות  מידה  באמות  עמידה  לצורך  נדרש  הפרויקט  הפליטה. 
וחדל   חייו  לסוף  שהגיע  הקיים  הגיבוי  נוסף חלף מתקן  גופרית  קיומו של מתקן השבת  המחייבות 

שות של פז"א בתמהיל חומרי הגלם הנצרכים על ידה, וגיוונם.  מלפעול. המתקן צפוי להגדיל את הגמי 
מאי  בחודש    צפויה להסתיים הקמת הפרויקט  מיליוני ₪.    185  -בכ עלות הקמת המתקן מוערכת  

עד להפעלתו המסחרית. המידע הכלול  של כחודשיים  תקופת הרצה    ולאחר מכן תתבצע   2023
בסעיף זה, בדבר לוחות הזמנים לביצוע הפרויקטים והפעלתם, הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו  
יתממשו,   כי הערכותיה  וודאות  אין כל  ניירות ערך, המתבסס על הערכות החברה. לחברה  בחוק 

שינו לרבות  החברה,  בשליטת  שאינם  גורמים  בשל  היתר,  בין  שינויים  וזאת  השוק,  בתנאי  יים 
ראה   נוספים  לפרטים  הגלם.  חומרי  ובמחירי  בנגישות  שינויים  היצור,  בעלויות  שינויים  רגולטורים, 

 .  2022לדוח תיאור עסקי התאגיד לשנת  7.16.1סעיף 
 

 ניהולם   ודרכי  סביבתיים  סיכונים  - הפעילות בתחום   הסביבה איכות  7.17  סעיף
 החברה  על הדין  להוראות שיש  מהותיות השלכות  7.17.2  סעיף
 נקי  אוויר חוק .  7.17.2.5  סעיף

לחוק,    45, התקבל בפז"א זימון לשימוע, קודם להוצאת צו מנהלי לפי סעיף  2023בחודש אוגוסט  
מהמשרד להגנת הסביבה בגין חריגות לכאורה מערכי הפליטה המותרים בהיתר הפליטה, שנמדדו  

בארובה   הרציף  שמפעילה  בניטור  הניטור  בתחנות  שנמדד  הבנזן  בערך  חריגות  ובגין  במפעל, 
לכך   במועדים שנקבעו  להן  ותשיב  להגנת הסביבה  לומדת את טענות המשרד  החברה. החברה 

 בזימון לשימוע. 
 

 .מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד בתחום הפעילות 7.18  סעיף
 . הליכים מול מנהל הדלק 7.18.14  סעיף

בחמש תחנות    -, התרחש אירוע איכות בסולר תחבורה שנופק מבית הזיקוק  2020בחודש ינואר  
ידי מנהל   דור אלון, במסגרתו התגלתה בדגימה שנערכה על  וארבע של  דלק, מהן אחת של פז 

מתכולת הגופרית המותרת בסולר. מנהל הדלק פתח בחקירה פלילית    PPM  6הדלק, חריגה של  
של האירוע וזימן מספר עובדים למתן עדות ולחקירה באזהרה, לרבות מנכ"ל פז"א. בהמשך לכך,  

נוסף.  2022בינואר    9ביום   ועובד  פז"א  מנכ"ל  פז"א,  נגד  אישום  כתב  האנרגיה  משרד  הגיש   ,
ם הם הזרמת סולר שאינו עומד בתקן הנדרש ובדרישות  האישומים המיוחסים במסגרת כתב האישו 

,  2022באוקטובר    27שנקבעו בדין, למיכלי הניפוק של פז"א ומכירתם בתחנות דלק שונות. ביום  
. להערכת  עתיד להתקיים גישור פלילי בתיק  2023ספטמבר  במהלך חודש  נערך דיון הקראה בתיק.  

יועציה המשפטים, בשל  ניתן להעריך את הסיכוי  הנהלת החברה, בהתבסס על  לא  זה  ראשוני  ב 
שההליך יסתיים בהרשעה ובהתאם לא ניתן להעריך האם ואילו השלכות תהיינה להליך על החברה  

 .  ופעילותה

  2020התקבלה פנייה ממנהל הדלק לפיה פז"א ניפקה בחודשים אפריל ומאי    2020בחודש מאי  
ורה ניפקה בנזין שאינו עומד בדרישות התקנים  בנזין בתקן חורפי במקום בנזין בתקן קיצי ובכך לכא

באופן המהווה עבירה על חוק התקנים וחוק הפעלת רכב )מנועים ודלק(. פז"א השיבה לפנייה זו כי  
פעלה בדיוק לפי הוראות התקן והארכות המועדים שהתקבלו על ידי שר הכלכלה )לבקשת מנהל  

תח בחקירה פלילית של האירוע וזימן מספר  הדלק( ולפיכך לא הפרה כל חוק או תקן. מנהל הדלק פ
,  2022בינואר    9עובדים למתן עדות ולחקירה באזהרה, לרבות מנכ"ל פז"א. בהמשך לכך, ביום  

כתב   במסגרת  המיוחסים  האישומים  פז"א.  ומנכ"ל  פז"א  נגד  אישום  כתב  האנרגיה  משרד  הגיש 
והה יותר( מבית הזיקוק וממסופי  האישום הם הוצאת בנזין חורף )בו רמת לחץ האדים של הבנזין גב

, על אף שבהתאם להוראת השעה שחלו באותה העת, נאסר על פז"א  2020הייבוא במהלך מאי  
ביום   הייבוא.  וממסופי  הזיקוק  חורף מבית  בנזין  דיון הקראה  2022באוקטובר    27להוציא  נערך   ,

בתיק  2023ספטמבר  מהלך  בבתיק.   פלילי  גישור  להתקיים  הנעתיד  להערכת  החברה,  .  הלת 
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יסתיים   שההליך  הסיכוי  את  להעריך  ניתן  לא  זה  ראשוני  בשלב  יועציה המשפטים,  על  בהתבסס 
   .בהרשעה ובהתאם לא ניתן להעריך האם ואילו השלכות תהיינה להליך על החברה ופעילותה

 
 הסכמים מהותיים בתחום הפעילות   7.19סעיף  
 הסכם מסגרת בין דור אלון לבין פז"א למכירת מוצרי נפט   7.19.7סעיף  

, נחתם בין פז"א לבין דור אלון הסכם מסגרת שבו נקבעו תנאים כלליים המסדירים:  2007בחודש יוני  
את אופן ביצוע הזמנת הרכש החודשית, את נוסחאות מחירי המוצרים, את תנאי התשלום לרבות  

תנאי   את  מקדמות,  להסכם  העמדת  תוספות  נחתמו  הצדדים  בין  האספקה.  תנאי  ואת  האשראי 
בנזין   תחבורה,  סולר  של  שנתיות  לרכישות  תנאים  סוכמו  במסגרתן  ודס"ל.    95המסגרת,  אוקטן 

דצמבר   בשנת    2022בחודש  לרכישות  הנוגע  בכל  הצדדים,  בין  להסכם  נוספת  תוספת  נחתמה 
 . דור אלון הינה לקוח גדול של פז"א.2023

 
 נפט  לרכישת הסכמים  7.19.10  סעיף

חודשים    7לבין ספק נפט גולמי לתקופה בת    פז"אנחתם הסכם מסגרת נוסף בין    2023בחודש מאי  
 60,000-130,000מטענים לרבעון בהיקף של    1-3. החוזה כולל רכישה של  2023החל מחודש יוני  

מיליון דולר תוך מתן גמישות תפעולית    60טון למטען, בכפוף למגבלות היקף ניצול מסגרת של עד 
 . 2022דוח תיאור עסקי התאגיד לשנת ל 7.19.10לפרטים נוספים ראה סעיף  .לפז"אומימונית 

 חלק שמיני: תחום פעילות אחר 
כפי שהוצגה בחלק הרביעי לפרק תיאור עסקי התאגיד   פזקר אין עדכונים מהותיים ביחס לפעילות 

 בדו"ח התקופתי.  

 חלק תשיעי: מידע נוסף ברמת התאגיד 
 תקופתי. בחלק זה יפורטו עדכונים להלן לעומת פרק תיאור עסקי התאגיד בדו"ח ה 

 תוכניות תגמול לעובדים  1.59.סעיף 
 אופציות לעובדים 1.5.19.סעיף 
הוקצו כתבי אופציות לנושאי משרה    2023במאי    1  -ו   2023באפריל    17,  2023באפריל    2בימים  

מס' בחברה )אסמכתאות  לעיל,  לתאריכים  מיידיים בהתאם  דיווחים  ראה   , -  2023-01-033013 ,
-2023  -ן   2023-01-040873,  2023-01-036145,  2023-01-036142,  2023-01-033019

כאמור(,  01-040876 המשרה  מנושאי  אחד  )לכל  אופציה  כל  שווי  לעניין  ביאור  (  לדוחות    6ראו 
 . 2023במרץ   31הכספיים ליום 

 (RSUתגמול הוני מסוג יחידות למניות חסומות ) . 9.1.5.2עיף ס
דיווחים מיום    ראה  2023לפרטים אודות מכירת מניות על ידי נושאי משרה במהלך חודשים יוני, יולי 

  2023-01-061627 - ו   2023-01-064890)אסמכתאות מס'  2023ביולי    2ומיום  2023ביוני   13
 בהתאמה(. 

 
 דירוג האשראי של התאגיד –  4.89.סעיף 
מעלות"( את   S&Pאישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ )להלן: "  2023במרץ    29ביום  

עם תחזית דירוג יציבה. לפרטים    ilAדירוג החברה )לרבות אגרות החוב של החברה( ברמה של )+(  
 (.2023-01-030316 - )אסמכתא מס'  2023במרץ   29נוספים ראה דיווח מיידי מיום 

 הליכים משפטיים  89.סעיף 
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מיליוני    275  - הוגשה נגד החברה בקשה לאישור תובענה כייצוגית בסכום של כ   2023בחודש מרץ  
שכירות   )הסכמי  תדלוק  מפעילי תחנות  עם  כובלים  התקשרה בהסדרים  ש"ח בטענה, שהחברה 

ובכך  ארוכות(,  החברה,    לכאורה   לתקופות  הנהלת  להערכת  בתחרות.  ופגעה  כוחה  את  ניצלה 
המשפטים,   יועציה  על    של   קבלתה  סיכויי,  ההליך   ניהול   של ראשוני  ה שלב  ל  לב   שים בבהתבסס 

)אסמכתא    2023במרץ    26. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום  50%  -מ   נמוכים   לאישור   הבקשה
 (.2023-01-027826 - מס' 

מיליוני ש"ח    3הוגשה נגד החברה בקשה לאישור תובענה כייצוגית בסכום של    2023בחודש מאי  
בטענה, שהחברה אינה מפרסמת על גבי מוצרים או בסמוך להם את המחיר ליחידת מידה. להערכת  
הנהלת החברה, בהתבסס על יועציה המשפטים, בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את סיכויה של  

 הבקשה לאישור להתקבל. 

מאי   ונגד  ה  2023בחודש  שלה  חברות בנות  נגד  נגד החברה,  נוספות, בקשה    16וגשה  משיבות 
  1999-, בטענה להפרה של הוראות חוק הפיקדון על מכלי משקה, תשנ"ט לאישור תובענה כייצוגית

המבקש העריך את חלקה של החברה בנזק שנגרם  בסירוב לקבלת מכלי משקה ריקים בסניפים.  
.  ליון ₪ שהוערך על ידו בבקשה כולהימ  837מיליוני ₪, מתוך סך של    86.5  - כ לטענתו לצרכנים ב 

. לפרטים נוספים ראה  בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את סיכויה של הבקשה לאישור להתקבל 
 (.2023-01-052641 - מס'  אסמכתא ) 2023במאי   16דיווח מיידי מיום 

לטבלת התביעות    29כייצוגית שתוארה בסעיף  הבקשה לאישור תובענה    2023במהלך חודש מאי  
שאינו    2023לדו"ח התקופתי לשנת    9.8בסעיף   לטובת החברה נפסקו הוצאות בסכום  נמחקה. 
 מהותי. 

לטבלת התביעות בסעיף    32-ו   30  , 25,   18הבקשות לאישור תובענות כייצוגיות שתוארו בסעיפים  
לשנת    9.8 התקופתי  המשפט  הסתיימו בהסדרי הסתלק  2022לדו"ח  אישור בית  שקיבלו את  ות 

יוני   חוייבו המבקשים בסכומים שאינם  2023  אוגוסט  -בחודשים  ו/או  , במסגרתם נשאה החברה 
 מהותיים לחברה. 

נזכר בסעיף     2022לדו"ח התקופתי לשנת    9.8לטבלת התביעות בסעיף    44כתב האישום אשר 
הסדר טיעון אשר קיבל תוקף    בהרשעת החברה על פי הודאתה במסגרת   2023הסתיים בחודש מאי  

ועובד   התדלוק  תחנת  מנהל  מהותי.  שאינו  בסכום  בקנס  החברה  נשאה  במסגרתו  דין  פסק  של 
 התחנה נמחקו מכתב האישום. כן הוסכם על צו סגירה אשר יכנס לתוקפו במועד נדחה.

הוגשה נגד פרשמרקט בקשה לאישור תובענה כייצוגית אשר הוערכה בסכום    2023בחודש מאי  
מיליוני ש"ח, בטענה כי היא גובה מחיר יתר עבור מוצרים, וכי היא אינה מקזזת ו/או    2.5עולה על  ה

מבצעת קיזוז שאינו מלא של משקל אריזות מוצרים. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על יועציה  
 המשפטים, בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את סיכויה של הבקשה לאישור להתקבל.

הוגשה נגד פרשמרקט בקשה לאישור תובענה כייצוגית, במסגרתה התבקש בית    2023בחודש מאי  
המשפט להורות על צו מניעה קבוע ופיצוי כספי בסכום שלא הוערך, בטענה כי פרשמרקט מנכה   
יועציה   על  בהתבסס  החברה,  הנהלת  להערכת  בקופות.  חוסרים  בגין  קופאים  משכר  כדין  שלא 

 יתן להעריך את סיכויה של הבקשה לאישור להתקבל.המשפטים, בשלב ראשוני זה לא נ

יוני   כייצוגית אשר הוערכה בסכום    2023בחודש  נגד פרשמרקט בקשה לאישור תובענה  הוגשה 
מיליוני ש"ח, בטענה כי היא אינה מקזזת משקל אריזות מוצרים. להערכת הנהלת    2.5העולה על  

א ניתן להעריך את סיכויה של הבקשה  החברה, בהתבסס על יועציה המשפטים, בשלב ראשוני זה ל
 לאישור להתקבל. 
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הוגשה נגד סופר יודה בקשה לאישור תובענה כייצוגית אשר הוערכה בסכום של    2023בחודש יוני  
מיליוני ש"ח בטענה כי סופר יודה גובה מצרכניה מחיר גבוה מהמחיר המסומן על גבי המוצר.    4.5  -כ 

ה המשפטים, בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את  להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על יועצי 
 סיכויה של הבקשה לאישור להתקבל. 

הוגשה נגד פזגז בקשה לאישור תובענה כייצוגית אשר הוערכה בסכום העולה על    2023בחודש יולי  
הוראות הנוגעות להגנת הפרטיות.  לכאורה  מיליוני ש"ח, בטענה כי פזגז וחברות נוספות הפרו    2.5

הלת החברה, בהתבסס על יועציה המשפטים, בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את  להערכת הנ
 סיכויה של הבקשה לאישור להתקבל. 

יולי   ומנהל    2023בחודש  החברה  נגד  אישום  כתב  בטענה הומצא  החברה(  עובד  )שאינו    חנות 
יועציה   על  בהתבסס  החברה,  הנהלת  להערכת  עסק.  רשיון  ללא  יודה  סופר  חנות  להפעלת 

פטים, בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את הסיכוי שההליך יסתיים בהרשעה, ובכל מקרה  המש
 היקף החשיפה לחברה אינו מהותי. 

להצבת    )שאינו עובד החברה( בטענההומצא כתב אישום נגד החברה ומנהל חנות    2023בחודש יולי  
מים מינרלים מחוץ לשטח חנות נוחות. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על יועציה המשפטים,  
בשלב ראשוני זה לא ניתן להעריך את הסיכוי שההליך יסתיים בהרשעה, ובכל מקרה היקף החשיפה  

 לחברה אינו מהותי. 

 נושאים נוספים המדווחים לפי תקנות הדיווח  – שונות 

 לתקנות הדיווח(  28נון החברה )תקנה  שינוי בתזכיר או בתק 
אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות של החברה תיקון לתקנון    2023במאי    1ביום  

החברה   לדירקטוריון  חיצוני,  שאינו דירקטור  אחד,  למנות דירקטור  שעה  הוראת  שעניינו  החברה 
  2023במרץ    27ידיים מימים  . לפרטים נוספים ראה דיווחים מי 2023באסיפה מיוחדת אחת בשנת  

 בהתאמה(.  2023-01-046722  -ו  2023-01-028789)אסמכתאות מס'  2023במאי   1 - ו

 
 )ג( לתקנות הדיווח(29החלטות אסיפה כללית מיוחדת )תקנה 

אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות מדיניות תגמול חדשה    2023במרץ    30ביום  
ק הסתגלות למר הראל לוקר, יו"ר דירקטוריון החברה. לפרטים נוספים  לנושאי משרה וכן אישרה מענ
אסמכתאות מס'    2023במרץ    30  - ו  2023במרץ    20בפברואר,    23ראה דיווחיים מידיים מימים  

 בהתאמה(.    2023-01-031876 -ו  2023-01-024817,  2023-01-017380)

מניות הוראת שעה בתקנון החברה  אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי ה  2023במאי    1ביום  
רגיל בחברה לתקופת   לוי כדירקטור  וכן אישרה את מינויו של מר זוהר  בקשר עם מינוי דירקטור 
החברה   של  השנתית  כללית  האסיפה  במועד  ותסתיים  האסיפה  אישור  במועד  תחל  אשר  כהונה 

מימים  2025לשנת   מיידיים  דיווחים  ראה  נוספים  לפרטים    2023במאי    1  - ו  2023במרץ    27. 
 בהתאמה(.   2023-01-046722  - ו  2023-01-028789)אסמכתאות מס' 

  4, אשר זומנה ליום  דיווחה החברה דוח זימון אסיפה מיוחדת של בעלי המניות  2023במאי    1ביום  
בקשר עם הבהרה למדיניות התגמול של החברה, שחלה על מתן מענקים שנתיים לשנת    ,2023ביוני  

  (. 2023-01-040081  - )אסמכתא מס'   2023במאי    1. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום  2022
אישרה האסיפה הכללית את ההבהרה כאמור. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי    2023ביוני    5ביום  
 .(2023-01-061890  -)אסמכתא מס'  2023ביוני   5מיום 

  31, אשר זומנה ליום  דיווחה החברה דוח זימון אסיפה מיוחדת של בעלי המניות  2023  וניבי   26ביום 
ביולי    31אישור האסיפה לתיקון הסכם ההשקעה עם שפיר אנרגיה. ביום    בקשר עם   ,2023ביולי  
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  27מימים    םלפרטים נוספים ראה דיווחים מידיי אישרה האסיפה הכללית את התיקון האמור.    2023
,  2023-01-059764  -   )אסמכתאות מס'   2023ביולי    31  - ו   2023ביולי    16,  )דוח מתקן(  2023  ביוני  

 בהתאמה(.   2023-01-071557 -ו  2023-01-066898

  29ליום , אשר זומנה של בעלי המניות שנתית דיווחה החברה דוח זימון אסיפה    2023 ולי בי   25ביום 
מינוי דירקטורים, אישור מינוי רו"ח מבקר ועוד. לפרטים נוספים ראה דוח    בקשר עם   ,2023באוגוסט  

מיום   מיום    2023ביולי    25מיידי  משלים  מס'   2023באוגוסט    1ודוח  -2023-01  - )אסמכתאות 
 . בהתאמה(  2023-01-071965 -ו 070006

 יווח(  ( לתקנות הד4א)29פוליסת ביטוח נושאי משרה )תקנה 
בחודש מרץ אישרה ועדת התגמול של החברה  את התקשרות החברה בהסכם לרכישת פוליסת  
ביטוח נושאי משרה )כולל דירקטורים ומנכ"ל החברה(, המכהנים ואשר יכהנו מעת לעת בחברה,  
ובדרך כלל בחברות בנות שלה והמכהנים כדירקטורים מטעם החברה בחברות קשורות שלה )להלן:  

לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(,    1ב1יטוח"(, וזאת בהתאם לתקנה  "פוליסת הב
ובהתאם להוראות מדיניות התגמול לנושאי משרה של החברה כפי שאושרה על ידי    2000-תש"ס 

ביום   החברה  של  המניות  בעלי  מס'    2021באוקטובר    5אסיפת  (  2021-01-083749)אסמכתא 
,  2022במרץ    22אי פוליסת הביטוח, כפי שאושרו על ידי המבטח ביום  )להלן: "מדיניות התגמול"(. תנ

)להלן: "תקופת הביטוח"(. גבול אחריות   2024במרץ   31ועד ליום  2023באפריל   1יהיו בתוקף מיום 
מיליון דולר לתביעה ובמצטבר לתקופת הביטוח. עלות    110המבטח במסגרת פוליסת הביטוח הינו  

כ  של  בסך  הינה  הביטוח  לתקופת  הביטוח  פוליסת  בגין  שתשולם  דולר.    698-הפרמיה  אלף 
אלף דולר. בגין    100ההשתתפות העצמית בגין כל תביעה במסגרת הפוליסה תעמוד על סך של  

אלף דולר. תנאי הביטוח מכוח פוליסת הביטוח זהים    150תביעה הקשורה בדיני ניירות ערך בסך  
לגבי כלל הדירקטורים ונושאי המשרה, כולל מנכ"ל החברה. האורגנים המוסמכים של החברה קבעו  

החברה. כן   כי ההתקשרות בפוליסת הביטוח לאחריות דירקטורים ונושאי משרה משרתת את טובת
של   התגמול  מדיניות  במסגרת  שנקבעה  המסגרת  את  תואמים  הביטוח  פוליסת  תנאי  כי  אושר 
או   רכושה  החברה,  רווחיות  על  מהותי  באופן  להשפיע  עשויה  אינה  ההתקשרות  וכי  החברה, 
וייעוץ   למידע  בהתאם  היתר,  בין  שוק,  בתנאי  הנה  ההתקשרות  כי  נקבע  בנוסף  התחייבויותיה. 

 צי הביטוח של החברה. שהתקבל מיוע 

כלפי פז"א וכלפי הדירקטורים ונושאי המשרה  דירקטוריון החברה    אישר ,  2023במהלך חודש יולי  
כי פז תמשיך להחזיק פוליסת ביטוח דירקטורים    )שחלקם הנם נושאי משרה בפז(   המכהנים בפז"א

ו ונושאי המשרה בפז  ואחריותם של הדירקטורים  לגבי  ונושאי משרה, שתכסה את חבותם  בפז"א 
רועים שאירעו עד למועד הפיצול, במתכונת ובהיקף )ככל הניתן( דומה לפוליסה הקיימת, במשך  יא

הנ"ל יהיה כפוף למדיניות התגמול של החברה, לאישורים  .  תקופה של שבע שנים ממועד הפיצול 
ק שיהיה  הביטוח  ולהיצע  ולתנאים  ביטוח  תקופת  מידי  הפוליסה  הנדרשים בחידוש  יים  הפרטניים 

 . בשוק הביטוח במועדים הרלבנטיים

 לתקנות הדיווח(  26הדירקטורים של התאגיד )תקנה 
אישרה האסיפה הכללית המיוחדת של בעלי המניות את מינויו של מר זוהר לוי    2023במאי    1ביום  

כדירקטור רגיל בחברה לתקופת כהונה אשר תחל במועד אישור האסיפה ותסתיים במועד האסיפה  
  2023במאי    1. לפרטים נוספים ראה דיווחים מיידים מיום  2025ית של החברה לשנת כללית השנת 

 . (2023-01-040093 - ו  2023-01-040075)אסמכתאות מס' 

חדל מר מנחם ברנר לכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה לאחר תקופת כהונה   2023במאי    28ביום 
-2023-01  -)אסמכתא מס'   2023במאי    28שנים. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום    9בת  

048424 .) 



                            2022התאגיד ביחס לדו״ח התקופתי לשנת פרק ב': עדכון תיאור עסקי 
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ל מר אמיר כהן לכהן כדירקטור חליף של מר זוהר לוי. לפרטים נוספים ראה  חה  2023ביולי    19ביום  
 (. 2023-01-083328) 2023ביולי   20ווח מיידי )מתקן( מיום די

  29, אשר זומנה ליום של בעלי המניות שנתית דיווחה החברה דוח זימון אסיפה    2023 ולי בי   25ביום 
מינוי דירקטורים, אישור מינוי רו"ח מבקר ועוד. לפרטים נוספים ראה דוח    בקשר עם   ,2023באוגוסט  

מיום   מיום    2023ביולי    25מיידי  משלים  מס'   2023באוגוסט    1ודוח  -2023-01  - )אסמכתאות 
 בהתאמה(.   2023-01-071965 -ו 070006

 
 א לתקנות הדיווח(  26נושאי משרה בכירה )תקנה 

 החל מר אסף עופר לכהן כמנכ"ל פזגז. 2023באפריל    1ביום 

 הובר לכהן כסמנכ"לית כספים בחברה.   ה החלה גב' טלי 2023באפריל   16ביום 

 החל מר ברק שטרוזברג לכהן כסמנכ"ל תפעול ומשאבי אנוש בחברה.   2023במאי   1ביום 

לכהן   ימשיך ו פז  עובד נושא משרה וכ לכהן"א זפ"ל מנכ, כרמל  עמית מר  חדל   אוגוסט חודש במהלך 
   .הזיקוק בית  עובד , כמנכ"ל בז"א

 

 



תמצית דוחות כספיים ביניים מאוחדים של 
התאגיד  



 
 

 תוכן העניינים
 עמוד  

 2   המבקרים לבעלי המניות   דוח סקירה של רואי החשבון 

  3 הכספי ביניים מאוחדיםתמצית דוחות על המצב 

  5  תמצית דוחות רווח והפסד ביניים מאוחדים 

 6  תמצית דוחות על רווח והפסד ורווח כולל אחר ביניים מאוחדים 

  7  תמצית דוחות על השינויים בהון ביניים מאוחדים

 10  תמצית דוחות על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים 

 12  יים המאוחדים ביאורים לתמצית הדוחות הכספיים בינ

 



 

 

 

 

 

 
 

 סומך חייקין 
 KPMGמגדל המילניום 

 609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 

8000   684   03 

KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   פירמה חברה ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ    סו

KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d ת ו רי ח גבלת בא מו ת  רטי פ ת  טי רי ב רה   , חב

 לבעלי המניות של  יםהחשבון המבקר ידוח סקירה של רוא
 פז חברת נפט בע"מ 

 
 מבוא 

 
הקבוצה(,   –של פז חברת נפט בע"מ וחברות בנות שלה )להלן    המצורף  הכספי  המידע  את   סקרנו

ליום   המאוחד  התמציתי  הכספי  המצב  על  הדוח  את  הדוחות    2320ביוני    30הכולל  ואת 
המאוחדים ותזרימי  רווח  על  התמציתיים  בהון  שינויים  הכולל,  הרווח   המזומנים  והפסד, 

שישה של  וההנהלה  .תאריך  באותו  שהסתיימו  חודשים  ושלושה   לתקופות   הדירקטוריון 
בהתאם  מידע  של   ולהצגה  לעריכה  אחראים אלו  ביניים  לתקופות  חשבונאות    כספי  לתקן 

"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות    IAS 34בינלאומי  
התש"ל ומידיים(,  תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  תקנות  של  ד'  פרק  לפי  אלו   .1970- ביניים 

 .סקירתנו בהתבסס על אלו ביניים לתקופות כספי מידע על מסקנה להביע היא אחריותנו
 

 
 הסקירה היקף

 
 סקירה "  חשבון בישראל   רואי   לשכת  של  2410)ישראל(    סקירה   לתקן  בהתאם   סקירתנו   את   ערכנו

 של   סקירה  הישות".  של  המבקר  רואה החשבון  ידי  על  הנערכת  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של
מורכבת  לתקופות  כספי  מידע  לעניינים   האחראים  אנשים  עם  בעיקר  ,מבירורים  ביניים 

והחשבונאיים מצומצמת  סקירה  .ואחרים  אנליטיים  סקירה  נהלי  ומיישום  ,הכספיים    הינה 
ביקורת  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר   ניכרת  במידה  בהיקפה  בישראל   מקובלים  לתקני 

שניוודע   להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  יכולים  שהיו  המשמעותיים  העניינים  לכל   ביטחון 
 ביקורת. של דעת  חוות מחווים אנו אין ,לכך בהתאם .מזוהים בביקורת להיות

 
 מסקנה

 
אינו   ל"הנ   הכספי  שהמידע  לסבור  לנו הגורם  דבר  ליבנו  בא לתשומת  לא  סקירתנו,  על  בהתבסס

 .IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  ,הבחינות המהותיות מכל ערוך,
 

בנוסף לאמור בפיסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ,לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו 
לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי 

 . 1970-פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל 
 

 
 
 
 
 

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 2023באוגוסט,  16 
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 במיליוני ש"ח 

  ביוני 30ליום  
2023 

 )בלתי מבוקר( 

 ביוני  30ליום  
 2022 

 )בלתי מבוקר( 
בדצמבר   31  ליום

 )מבוקר(  2220
   נכסים

 1,533 1,459 1,231 מזומנים ושווי מזומנים 
 1,938 2,508 1,946 לקוחות  

 88 335 126 חייבים אחרים 
 295 1,447 290 מלאי

 3 38 - השקעות אחרות 

 39 40 43 נכסי מסים שוטפים 
 4,366 - 3,992 נכסים של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת לחלוקה 

 8,262 5,827 7,628 סה"כ נכסים שוטפים 

 - 30 - פיקדון בנאמנות עבור הטבות עובדים 
 7 17 7 ארוך  לזמן  אחרות השקעות

 98 107 108 הלוואות שניתנו ויתרות חובה לזמן ארוך 
השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי  

 48 50 71 המאזני  
הלוואות לחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי  

 8 11 8 המאזני
 619 548 616 נדל"ן להשקעה  
 2,349 4,953 2,416 רכוש קבוע, נטו  

 1,645 1,751 1,651 נכסי זכות שימוש  
 2,312 2,289 2,309 נכסים בלתי מוחשיים, נטו 

 17 69 12 נכסי מסים נדחים 

 7,103 9,825 7,198 סה"כ נכסים בלתי שוטפים 

 15,365 15,652 14,826 סה"כ נכסים 

 

 

 

 בלתי נפרד מהם. הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק 
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 במיליוני ש"ח 

  ביוני 30ליום  
2023 

 )בלתי מבוקר( 

 ביוני  30ליום  
 2022 

 )בלתי מבוקר( 
בדצמבר   31  ליום

 )מבוקר(  2022
    התחייבויות  

 הלוואות ואשראי לזמן קצר, לרבות 
 1,377 647 945 והלוואות זמן ארוך  חלויות שוטפות של אגרות חוב

 200 - 529 התחייבות בגין עסקת פקטורינג זיקוק  
 241 266 251 חכירות   בגין התחייבות של  שוטפות  חלויות 
 806 3,367 739 ספקים 

 720 668 627 זכאים אחרים 
 2 1 2 התחייבויות מסים שוטפים 

 30 27 29 הפרשות 
התחייבויות של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת  

 2,756 - 2,940 לחלוקה 

 6,132 4,976 6,062 סה"כ התחייבויות שוטפות 
 - 1,100 - בנקאיים  מתאגידים  הלוואות 

 3,683 3,881 3,027 חוב  אגרות
 1,395 1,464 1,399 ות התחייבות לזמן ארוך בגין חכיר 
 7 59 7 התחייבויות אחרות לזמן ארוך 

 15 83 16 הטבות לעובדים 
 83 204 86 התחייבויות מיסים נדחים 

 5,183 6,791 4,535 סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות 

 11,315 11,767 10,597 סה"כ התחייבויות 
    הון 

 ( 1)  1 ( 1) זכויות שאינן מקנות שליטה 
 199 199 199 הון מניות 

 (386) (386) (386) מניות באוצר 
 2,234 2,232 2,237 קרנות הון  פרמיה ו

 2,350 2,185 2,526 יתרת עודפים 

 4,576 4,230 4,397 

 (346) (346) (346) בגין פעילות מופסקת  קרן הפרשי תרגום

 4,051 3,884 4,230 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

 4,050 3,885 4,229 סה"כ הון  

 15,365 15,652 14,826 סה"כ התחייבויות והון  

 

  ____________  ____________  ____________ 
 טליה הובר  שטרן ניר  הראל לוקר  

 כספים   יתסמנכ"ל מנהל כללי יו"ר הדירקטוריון 

   2023באוגוסט  16 תאריך אישור הדוחות הכספיים:

 הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 



   תמצית דוחות רווח והפסד ביניים מאוחדים  -כספיים    דוחות': גק רפ
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 ''ח ש מיליון 0.5-מ נמוך *סכום 

 בדבר פעילות מופסקת.   7ראה ביאור   –** הוצג מחדש 

 בלתי נפרד מהם הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק 

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של  
חודשים   שישה

שהסתיימה  
 ביום

30.6.2023  
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
חודשים   שישה

  יוםשהסתיימה ב
30.6.2022  ** 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים  

שהסתיימה  
  ביום

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים  

שהסתיימה  
  ביום

30.6.2022  ** 
 )בלתי מבוקר( 

לשנה  
  שהסתיימה

 יום  ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 

 14,154 3,830 3,201 6,705 6,590 הכנסות 
 11,822 3,253 2,615 5,566 5,419 עלות ההכנסות 

 2,332 577 586 1,139 1,171 רווח גולמי 
 1,464 363 371 718 743 הוצאות מכירה ושיווק 

 243 59 58 120 127 הוצאות הנהלה וכלליות  
 ( 76) (1) ( 2) (1) ( 19) הכנסות אחרות, נטו 

 1,631 421 427 837 851 סה"כ הוצאות תפעול 
 701 156 159 302 320 תפעולי  רווח 

 12 2 8 4 26 הכנסות מימון  
 264 81 64 148 132 הוצאות מימון 

 252 79 56 144 106 מימון, נטו   הוצאות
  חברות)הפסדי(   ברווחי חלק 

  לפי  המטופלות  מוחזקות
 (1) * (1) * (1) המאזני  השווי  שיטת

לפני מסים על  )הפסד(   רווח 
 448 77 102 158 213 הכנסה 
מסים על   )הכנסות(  הוצאות 
 (18) 27 25 49 51 הכנסה 

מפעילות נמשכת    רווח 
 466 50 77 109 162 תקופה ל 

מפעילות   ( הפסדרווח )
 (168) 80 8 37 8 מופסקת לתקופה )כולל מס( 

 298 130 85 146 170 לתקופה   רווח נקי
      מיוחס ל:

 300 130 85 146 170 בעלים של החברה  
 ( 2) * * * * מקנות שליטה זכויות שאינן 

 298 130 85 146 170 לתקופה )הפסד(   רווח 
  למניה )הפסד(     רווח 

המיוחס לבעלים של  
      החברה 

      מפעילות נמשכת:
 44.0 4.7 7.2 10.3 15.2 רווח בסיסי למניה )בש"ח( 
 42.3 4.5 7.0 9.9 14.6 רווח מדולל למניה )בש"ח( 

        מפעילות מופסקת:
בסיסי למניה   )הפסד(  רווח 

 (15.8) 7.5 0.8 3.5 0.8 )בש"ח( 
מדולל למניה   )הפסד(  רווח 

 (15.8) 7.2 0.7 3.3 0.7 )בש"ח( 



   תמצית דוחות על הרווח והפסד ורווח כולל אחר ביניים מאוחדים  – כספיים   דוחות': גק רפ
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 במיליוני ש"ח 

לתקופה של  
 שישה

חודשים  
שהסתיימה  

 ביום
30.6.2023 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
 שישה

חודשים   
שהסתיימה  

  ביום
30.6.2022 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים  

שהסתיימה  
 ביום

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה  
חודשים  

שהסתיימה  
  ביום

30.6.2022 
 )בלתי מבוקר( 

לשנה  
  שהסתיימה

יום  ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 

 298 130 85 146 170 לתקופה   )הפסד( רווח 
פריטי רווח )הפסד( כולל אחר  

      לרווח והפסד שלא יועברו 
מדידה מחדש של תוכנית הטבה  

 - - - מוגדרת
 
- 1 

קרן הערכה מחדש לגבי פריטי  
רכוש קבוע שסווגו כנדל"ן  

 - - - להשקעה 

 
 
- 

 
5 

מיסים בגין פריטי )הפסד( רווח  
כולל אחר שלא יועברו לרווח  

 - (1) - והפסד 
 
- 

 
(1) 

סה"כ רווח כולל אחר לתקופה  
לרווח והפסד, נטו  שלא יועבר  

 - (1) - ממס מפעילות נמשכת 

 
 
- 5 

  יועברו שלא אחר כולל רווח  פריטי 
 מפעילות ממס נטו , והפסד לרווח 

 9 2 1 8 1 מופסקת 
סה"כ רווח כולל אחר לתקופה  

  נטו , והפסד לרווח שלא יועבר  
 1 8 1 ממס 

 
2 14 

פריטי רווח )הפסד( כולל אחר  
      והפסד  לרווח יועברו  ש

וגידור מזומנים  הפרשי תרגום  
 - - - - 3   מפעילות חוץ 

 312 132 86 153 174 כולל לתקופה   סה"כ רווח
      כולל מיוחס ל:  סה"כ רווח

 314 132 86 153 174 בעלים של החברה 
 ( 2) - - - - זכויות שאינן מקנות שליטה 

 312 132 86 153 174 כולל לתקופה   סה"כ רווח

 מיליון ש''ח  0.5-*סכום נמוך מ

 

 

 הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 



  מאוחדים   ביניים  בהון השינויים על  דוחות  תמצית  -  כספיים  דוחות': גק רפ
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 במיליוני ש''ח 

 
 הון 

 מניות 
פרמיה  

קרנות הון ו  

 קרן הון 
 בגין

 הפרשי
בגין   תרגום

פעילות  
 מופסקת 

 
 

מניות  
 באוצר 

 
 

 יתרת עודפים 

 
 
 

 סה"כ 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה

 
 
 
 הון סה"כ 

ביוני   30חודשים שהסתיימה ביום שישה  לתקופה של 
 מבוקר( בלתי  )  2023

        

 4,050 ( 1) 4,051 2,350 ( 386) ( 346) 2,234 199 2023בינואר   1יתרה ליום 
         סה"כ רווח כולל לתקופה 

 170 - 170 170 - - - - רווח לתקופה 
 4 - 4 1 - - 3 - רווח כולל אחר לתקופה, נטו ממס

 174 - 174 171 - - 3 - סה"כ רווח כולל לתקופה 
         עסקאות עם בעלים, שנזקפו ישירות להון 

 5 - 5 5 - - - - תשלומים מבוססי מניות  
 4,229 ( 1) 4,230 2,526 ( 386) ( 346) 2,237 199   2023ביוני   30יתרה ליום  

 

 במיליוני ש''ח 

 
 הון 

 מניות 
פרמיה  

קרנות הון ו  

 קרן הון 
 בגין

 הפרשי
בגין   תרגום

פעילות  
 מופסקת 

 
 

מניות  
 באוצר 

 
 

 יתרת עודפים 

 
 
 

 סה"כ 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה

 
 
 

 סה"כ הון 
ביוני   30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום 

 )בלתי מבוקר(  2022
        

 3,306 1 3,305 2,026 ( 386) ( 346) 1,817 194 2022בינואר   1יתרה ליום 
         סה"כ רווח כולל לתקופה 

 146 - 146 146 - - - - רווח לתקופה 
 7 - 7 7 - - - - רווח כולל אחר לתקופה, נטו ממס

 153 - 153 153 - - - - סה"כ רווח כולל לתקופה 
           עסקאות עם בעלים, שנזקפו ישירות להון

 420 - 420 - - - 415 5 הנפקת מניות 
 6 - 6 6 - - - - תשלומים מבוססי מניות  

 3,885 1 3,884 2,185 ( 386) ( 346) 2,232 199   2022ביוני   30יתרה ליום  

 

ם הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מה 



  מאוחדים   ביניים  בהון השינויים על  דוחות  תמצית  -  כספיים  דוחות': גק רפ
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 במיליוני ש''ח 

 
 הון 

 מניות 
פרמיה  

קרנות הון ו  

 קרן הון 
 בגין

 הפרשי
בגין   תרגום

פעילות  
 מופסקת 

 
 

מניות  
 באוצר 

 
 

 יתרת עודפים 

 
 
 

 סה"כ 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה

 
 
 

 סה"כ הון 
ביום   שהסתיימה  חודשים  שלושה  של    30לתקופה 

 )בלתי מבוקר(  2023ביוני 
        

 4,140 ( 1) 4,141 2,437 ( 386) ( 346) 2,237 199 2023  באפריל  1יתרה ליום 
         סה"כ רווח כולל לתקופה 

 85 - 85 85 - - - - רווח לתקופה 
 1 - 1 1 - - - - רווח כולל אחר לתקופה, נטו ממס

 86 - 86 86 - - - - סה"כ רווח כולל לתקופה 
         עסקאות עם בעלים, שנזקפו ישירות להון 

 3 - 3 3 - - - - תשלומים מבוססי מניות  
 4,229 ( 1) 4,230 2,526 ( 386) ( 346) 2,237 199   2023ביוני   30יתרה ליום  

 

 במיליוני ש''ח 

 
 הון 

 מניות 
פרמיה  

 וקרנות הון 

 קרן הון 
 בגין

 הפרשי
בגין   תרגום

פעילות  
 מופסקת 

 
 

מניות  
 באוצר 

 
 

 יתרת עודפים 

 
 
 

 סה"כ 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה

 
 
 

 סה"כ הון 
ביום   שהסתיימה  חודשים  שלושה  של    30לתקופה 

 )בלתי מבוקר(   2022ביוני 
        

 3,750 1 3,749 2,050 ( 386) ( 346) 2,232 199 2022באפריל   1יתרה ליום 
         רווח כולל לתקופה סה"כ 

 130 - 130 130 - - - - רווח לתקופה 
 2 - 2 2 - - - - רווח כולל אחר לתקופה, נטו ממס

 132 - 132 132 - - - - סה"כ רווח כולל לתקופה 
         עסקאות עם בעלים, שנזקפו ישירות להון 

 3 - 3 3 - - - - תשלומים מבוססי מניות  
 3,885 1 3,884 2,185 ( 386) ( 346) 2,232 199   2022ביוני   30יתרה ליום  

 ''ח שמיליון  0.5-*סכום נמוך מ

הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 



  מאוחדים תמצית דוחות על השינויים בהון ביניים  - כספיים   דוחות':  גק רפ 
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 במיליוני ש''ח 

 
 הון 

 מניות 
פרמיה  

קרנות הון ו  

 קרן הון 
 בגין

 הפרשי
בגין   תרגום

פעילות  
 מופסקת 

 
 

מניות  
 באוצר 

 
 

 יתרת עודפים 

 
 
 

 סה"כ 

זכויות שאינן  
מקנות  
 שליטה

 
 
 

 סה"כ הון 
         )מבוקר(  2022בדצמבר  31שהסתיימה ביום לשנה 

 3,306 1 3,305 2,026 ( 386) ( 346) 1,817 194 2022בינואר   1יתרה ליום 
         סה"כ רווח כולל לתקופה 

 298 ( 2) 300 300 - - - - רווח )הפסד( לתקופה 
 14 - 14 11 - - 3 - רווח כולל אחר לתקופה, נטו ממס

 312 ( 2) 314 311 - - 3 - )הפסד( כולל לתקופה סה"כ רווח 
         עסקאות עם בעלים, שנזקפו ישירות להון  

 420 - 420 - - - 415 5 הנפקת מניות 
 -   - - 1 - - (1) - מימוש קרן הערכה מחדש 

 12  12 12     תשלומים מבוססי מניות  
 4,050 ( 1) 4,051 2,350 ( 386) ( 346) 2,234 199   2022בדצמבר   31יתרה ליום  

 

  הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 



   תמצית דוח על תזרימי המזומנים ביניים מאוחדים  – כספיים   דוחות': גק רפ
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 במיליוני ש"ח 

לתקופה של  
 שישה

חודשים  
 שהסתיימה ביום 

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
חודשים  שישה 

שהסתיימה  
  ביום

30.6.2022 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
 שהסתיימה ביום 

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
  שהסתיימה ביום

30.6.2022 
 )בלתי מבוקר( 

לשנה  
  שהסתיימה

יום  ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 
מזומנים מפעילות  תזרימי  
      שוטפת 

 298 130 85 146 170 רווח לתקופה 
      :התאמות

 397 96 49 189 99 פחת והפחתות  
 292 70 67 139 134 פחת נכסי זכות שימוש  

רכוש קבוע המיוחס  ערך  ירידת
 408 - 67 - 341 **  לבית הזיקוק בלבד 

הפסד )רווח( הון ממכירת רכוש  
 להשקעה קבוע ונדלן  

 
(2 ) 

 
1 

 
(1) 

 
- (10) 

"ן  נדל של  הוגן  בשווי  שינוי
 ( 64) - - - - להשקעה 

חברות מוחזקות    הפסדיחלק ב 
המטופלות לפי שיטת השווי  

 המאזני
 
1 

 
* 

 
1 

 
* 1 

 12 3 3 6 5 עסקאות תשלום מבוססי מניות 
 313 94 100 171 193 הוצאות מימון, נטו 

 113 110 40 128 103 שער הפרשי 
 (48) 43 25 56 51 הוצאות מיסים על הכנסה 

רווח לתקופה לאחר התאמות  
 לרווח 

 
509,1 

 
836 

 
436 

 
546 1,712 

בלקוחות ובחייבים   (גידולקיטון )
 אחרים לזמן קצר וארוך 

 
148 

 
(902 ) 117 (354 ) (536) 

 ( 549) 130 89 ( 464) 118 במלאי  קיטון )גידול(
ובזכאים  בספקים  )קיטון( גידול

 170 146 ( 127) 934 ( 171) אחרים 
 4 1 1 2 - )קיטון( בהפרשות   גידול
 (10) * - * (6) עובדים  בהטבותקיטון 

קיטון )גידול( במכשירים פיננסיים  
 נגזרים בגין סחורות 

 
22 

 
19 (8) 18 (26 ) 

 111 (411 ) 72 (59 ) (947 ) 
 ( 125) (35) (31) (78) ( 46) מס הכנסה ששולם 

  מזומנים נטו שנבעו מפעילות
 שוטפת 

 
1,160 

 
347 477 452 

 
640 

 מיליון ש''ח  0.5-*סכום נמוך מ

 בדבר פעילות מופסקת  7** ראה ביאור 

. לפרטים בדבר תזרימי המזומנים של הפעילות  המופסקת  הפעילות  בגין  המזומניםהמזומנים כוללים את תזרימי    תזרימי  על  הדוחות 
 . 7המופסקת ראה ביאור  

 

 

 הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 
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 במיליוני ש"ח 

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום 
30.6.2023 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום 
30.6.2022 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום 

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום 

30.6.2022  
 )בלתי מבוקר( 

לשנה  
  יוםשהסתיימה ב

31.12.2022 
 )מבוקר( 

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
 (628) ( 204) ( 71) ( 296) ( 194) רכישת רכוש קבוע 

 ( 46) - - (23) (1) ת יופעילו  רכישת 
תמורה ממימוש  רכוש קבוע, נדל"ן להשקעה  

 ונכסים בלתי מוחשיים  
 
3 

 
1 2 1 26 

מסים ששולמו בגין מימוש רכוש קבוע ונדל"ן  
 להשקעה 

 
- 

 
- - - (3) 

  והשקעות  מוחזקות מחברות שהתקבל  דיבידנד
 אחרות 

- 
 

 
- - - 1 

 - -  - (21) מוחזקות בחברות  השקעה
 - - - (2) - מוחזקות  לחברות הלוואות מתן

  שנרכשו  המזומנים  בניכוי , בת חברה רכישת 
- 

 
(1,530 ) - - (1,530 ) 

מתן הלוואות למפעילי תחנות תדלוק, סוכנים,  
 עובדים, חברות דלק ואחרים 

 
- 

 
 )*( -  )*( (1) 

הלוואות שניתנו למפעילי תחנות תדלוק,   פירעון 
  סוכנים, עובדים, חברות דלק ואחרים

2 

 
 
2 1 1 11 

 ( 20) (2) (11) ( 5) ( 17) והוצאות נדחות  השקעה בנכסים בלתי מוחשיים 
 7 1 12 2 25 שנתקבלה  ריבית 

 - (1) - (1) - סים ששולמו על רווח הון ושבח מקרקעין ימ
 (2,183) (204) ( 67) (1,852) ( 203) לפעילות השקעה מזומנים נטו ששימשו 

 

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום 
30.6.2023 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום 
30.6.2022 

 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום 

30.6.2023 
 )בלתי מבוקר( 

לתקופה של  
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום 

30.6.2022  
 )בלתי מבוקר( 

לשנה שהסתיימה  
  יוםב

31.12.2022 
 )מבוקר( 

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון
 ( 643) - - - 573 אגרות חוב )פירעון(   תהנפק
 ( 260) (66) (68) ( 130) (136) חכירה  בגין  התחייבות קרן  פירעון 

 חכירה   בגין  התחייבות  בגין  ששולמה  ריבית 
 
(24 ) 

 
(23) (13) (11) (48) 

בנקאיים   מתאגידים  הלוואות  )פירעון(  קבלה 
 לזמן ארוך 

 
(1,100 ) 

 
550 - - 550 

באשראי לזמן קצר מתאגידים   )קיטון(  גידול
 בנקאיים 

 
(592 ) 

 
- (140 ) - 802 

 200 - ( 39) - 329 עסקת פקטורינג זיקוק 
 (137) ( 46) ( 70) ( 54) (119) ריבית ששולמה 

מפעילות )ששימשו   שנבעומזומנים נטו 
 לפעילות( מימון

 
(1,069 ) 

 
343 (330) (123) 464 

 ( 1,079) 125 08 (1,162) (112) גידול )קיטון( במזומנים ושווי מזומנים
מזומנים ושווה מזומנים בגין קבוצת מימוש 

 ( 109) - 2 - ( 194) מוחזקת לחלוקה
 השפעת שינויים בשע"ח על מזומנים  
בגין   ושווי מזומנים המוחזקים במטבע חוץ

 43 ( 25) (1) ( 57) 4 קבוצת מימוש המוחזקת לחלוקה 
 2,678 1,359 1,150 2,678 1,533 לתחילת התקופהמזומנים ושווי מזומנים 

 1,533 1,459 1,231 1,459 1,231 מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

 
 

. לפרטים בדבר תזרימי המזומנים של הפעילות  המופסקת  הפעילות  בגין  המזומניםהמזומנים כוללים את תזרימי    תזרימי  על  הדוחות 
 . 7המופסקת ראה ביאור  

 
 
 

 הביאורים המצורפים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם 
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ביאור 1 - הישות המדווח ת 

 הישות המדווחת  .1.1

)להלן   בע"מ  נפט  חברת  וכתובתה    – פז  בישראל  התאגדה  אשר  ישראל,  תושבת  חברה  הינה  "החברה"( 
הרשמית היא יורופארק, איזור תעשיה יקום, קיבוץ יקום. תמצית הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה  

"הקבוצה"(, וכן את    –, כוללים את אלה של החברה ושל החברות הבנות שלה )להלן יחד  2023  ביוני  30ליום  
 זכויות הקבוצה בחברות כלולות ובהסדרים משותפים.  

 
ובעלי השליטה    30%-, לאחר שהחזקות בעלי השליטה בחברה ירדו מתחת ל2016בספטמבר    18החל מיום  

החב מדירקטוריון  התפטרו  אליהם  הזיקה  ובעלי  לחברה,  לשעבר  שניתן  השליטה  היתר  לתוקף  נכנס  רה, 
לשליטה ולאחזקה באמצעי השליטה בפז בית זיקוק אשדוד בע"מ. החל ממועד זה החברה הפכה לחברה  

 ללא גרעין שליטה. 
 

שלה העיקריים  העיסוק  תחומי  במרבית  האנרגיה  בענף  בישראל  הגדולה  הקבוצה  היא  פז  וכן   , קבוצת 
המזו קמעונאות  בשוק  נוחות ןמהמובילות  חנויות  רשת  תדלוק,  תחנות  רשת  מפעילה  הקבוצה  רשת  ו  . 

עוסקת בשיווק ישיר של מוצרי נפט )כולל גפ"מ באמצעות  עונאיים,  וכן מתחמים קמ   סופרמרקטים שכונתיים
פזגז( לתעשיה ולצריכה פרטית ובבעלותה אחד משני בתי הזיקוק בישראל, השני בגודלו. קבוצת פז פעילה  

 .תיים משיקים: ביצור שמנים לתעשיה ולרכב, ביצור מוצרי איטום ועודגם בתחומים תעשיי

והצגתו בדוחות    פיצול פז בית זיקוק אשדוד בע"מ מהחברה בדרך של חלוקת דיבידנד בעיןלפרטים בדבר   .1.2
 להלן.  8.5וביאור  2022לדוחות הכספיים לשנת   1.2ראה ביאור   כפעילות מופסקת

 ניירות הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב.  

 
 בסיס עריכת הדוחות הכספיים  - 2 ביאור

 הצהרה על עמידה בתקני דיווח כספי בינלאומיים  .2.1

, דיווח כספי לתקופות ביניים ואינה  IAS  34  -תמצית הדוחות הכספיים הביניים המאוחדים נערכה בהתאם ל 
כוללת את כל המידע הנדרש בדוחות כספיים שנתיים מלאים. יש לקרוא אותה ביחד עם הדוחות הכספיים  

(. כמו כן, דוחות אלו נערכו  "הדוחות השנתיים"  - )להלן    2022בדצמבר    31ליום ולשנה שהסתיימה ביום  
 .1970 –חות תקופתיים ומידיים(, התש"ל בהתאם להוראות פרק ד' לתקנות ניירות ערך )דו

  באוגוסט   16תמצית הדוחות הכספיים הביניים המאוחדים אושרה לפרסום על ידי דירקטוריון החברה ביום  
2023 . 

 שימוש באומדנים ושיקול דעת  .2.2

, נדרשת הנהלת החברה להשתמש  IFRS  - בעריכת תמצית הדוחות הכספיים הביניים המאוחדים בהתאם ל 
נכסים   של  הסכומים  ועל  המדיניות  יישום  על  משפיעים  אשר  והנחות  אומדנים  בהערכות,  דעת  בשיקול 

 והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה. 

הדוחות  הה והכנת  החשבונאית  המדיניות  יישום  לצורך  ההנהלה  השתמשה  בהם  הדעת,  ושיקול  ערכות 
 הכספיים ביניים הינם עקביים עם אלו ששימשו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים. 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 3 ביאור
מאוחדים אלה, הינה  המדיניות החשבונאית של הקבוצה בתמצית דוחות כספיים ביניים למעט המפורט להלן, 

 . 2022לשנת  המדיניות שיושמה בדוחות הכספיים השנתיים 

 יישום לראשונה של תיקונים לתקנים

   - , מיסים על הכנסה: מס נדחה הקשור לנכסים והתחייבויות הנובעים מעסקה אחתIAS 12 -תיקון ל

נדחים כתוצאה מהפרשים זמניים שנוצרו במועד ההכרה    התיקון מצמצם את תחולת הפטור מהכרה במסים 
לראשונה בנכסים ו/או התחייבויות, כך שהפטור האמור לא יחול על עסקאות היוצרות הפרשים זמניים שווים  
ומקזזים. כתוצאה מכך, ישויות תידרשנה להכיר בנכס או התחייבות מס נדחה בגין הפרשים זמניים אלו במועד  

בעסק לראשונה  והפרשות  ההכרה  חכירה  עסקאות  דוגמת  ומקזזים,  שווים  זמניים  הפרשים  היוצרות  אות 
 לפירוק ושיקום. 

 . 2023בינואר   1 - התיקון יושם החל מיום ה

 ליישום התיקון לא הייתה השפעה מהותית על הדוחות הכספיים. 

 

 דיווח מגזרי  – 4 ביאור
דיווח    מבנה הפעילות של  הקבוצה מורכב משישה תחומים מתוכם חמישה מוכרים כתחומים שהינם מגזרים ברי 

 כמפורט להלן. 

ומכירה של    -   לרבות במסגרת מגזר זה מנוהלים מתחמי התדלוק,    –אנרגיה לתחבורה   הובלה, שיווק, הפצה 
חשמלית.   טעינה  וכן  )סחר(    כמודלקים  דלקים  של  הישיר  השווק  גם  כלול  זה  בתחום  מסחריים,    -כן  ללקוחות 

תעשייתיים ומוסדיים )המשווקים בעיקר לחצר הלקוח(, שיווק דלקים ללקוחות התדלוק האלקטרוני )פזומט( ושיווק 
ונכסי תעופה    גםה כולל  ז  תחום דלקים לרשות הפלשתינאית.     בשירותי   עיסוקן  שעיקראת חברות הבנות שירותי 

  ממיסים ,  לתחבורה   שמנים  השאר  בין  ומשווקת  שמייצרת של דלק סילוני, וכן את חברת הבת פז שמנים    ואחסון  תדלוק
 . ממוחזרים  ושמנים

ם של החברה הפרוסים  במסגרת מגזר זה מנוהלים חנויות הנוחות והסופרמרקטים השכונתיי  –קמעונאות מזון  
של    ברחבי ומכירה  שיווק  כולל  זה  תחום  חנויות   מוצרים הארץ.  רשת  באמצעות  ונוחות  מזון  מוצרי  לרבות  שונים 

YELLOW  , מותגיםמספר  הכוללותובאמצעות רשתות סופרמרקטים שכונתיים . 
 

או /ו  שבבעלות  המקרקעין  והשבחת  ייעוד  שינוי   ידי  על  לרבות "ני  הנדל  הפוטנציאל   למיצוי  פועל   זה   מגזר  - נדל"ן  
 הסכמים   של  שוטף  בניהול  גם  עוסקתה  "ןנדל  תפעול   האחת:  זרועות  שתי  באמצעות  פועל  זה  מגזר.  החברה  בחכירת
על  בייזום פרויקטים נדלניים והשבחה נדלנית  העוסקת "ן  נדל   ייזום   ה יוהשני.  נכסים  ובהשכרת  זו   בפעילות  הכרוכים 

 בסיס נכסי הנדל"ן בבעלות החברה. 
 

עוסקת בשיווק, הפצה ומכירה של גפ"מ ש חברת הבת פזגזאת בעיקר מגזר זה כולל  – גז ואנרגיות מתחדשות
לבישול, להסקה, לחימום ולתדלוק כלי רכב המותאמים לגפ"מ, ללקוחות מוסדיים, עסקיים ופרטיים; בשיווק, הפצה  

כביסה(.   ומייבשי  מים  מחממי  הסקה,  )מכשירי  גפ"מ  צורכי  מכשירים  של  כן,ומכירה  פזגז  כמו  חשמל   מספקת 
 ף, כולל מגזר זה השקעות בפרויקטים של אנרגיה מתחדשת בעיקר בחו"ל. בנוס .  ללקוחות פרטיים ומסחריים

 
  בית   בניהול  ועוסק"(  "אפזמגזר זה כולל את חברת הבת פז בית זיקוק אשדוד בע"מ )להלן: "  –ולוגיסטיקה  זיקוק
 לשימוש   וקיטור  חשמל  ביצור ,  נפט  תזקיקי  בייצור ,  ומוצריו  גולמי   נפט  בייבוא ,  באשדוד  הממוקם   שבבעלותה   הזיקוק

מוצגת פעילות המגזר כקבוצת מימוש   להלן  8.5  בביאורכאמור  .  חיצוניים  ללקוחות  למכירה   חשמל  וביצור  עצמי
 מוחזקת לחלוקה, בהתאם בטור ההתאמות בביאור המגזרים נוטרלו תוצאות המגזר. 

 
 . מגזר בר דיווחכ מוכרתכולל את חברת פזקר בע"מ שאינה  –  אחר 
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 להלן מידע על הרווח והפסד  

   מבוקר(: )בלתי  2023  ביוני 30חודשים שהסתיימה ביום   שישהלתקופה של 

 במיליוני ש"ח 
אנרגיה  

 לתחבורה 

 
קמעונאות  

 נדל"ן  מזון 

גז  
ואנרגיות  
 מתחדשות 

  זיקוק 
)פעילות  

 שהופסקה( 

 
 

 אחר 
התאמות  
 למאוחד 

סה"כ  
 מאוחד 

 6,590 ( 2,971) 132 2,971 368 29 * 1,428 4,633 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות ממכירות בין  

 - (4,063) - 3,773 216 70 - 4 המגזרים 

 6,590 (7,034) 132 6,744 584 99 1,428 4,637 הכנסות המגזר 
רווח )הפסד( תפעולי  

 320 (96) 13 96 59 74 97 77 כולל ירידת ערך 
  הפחתות   פחת

 237 - 2 - 18 18 87 112 ותשלום מבוסס מניות 
ירידת ערך בית  

 - ( 341) - 341 - - - - הזיקוק 

EBITDA   189 184 92 77 437 15 (437 ) 557 
         

 6,163        מכירות בשוק המקומי 
מכירות מחוץ  

 3,398        * לישראל** 
 ( 2,971)        בניכוי מגזר הזיקוק 

 6,590        מכירות   סה"כ

EBITDA   מייצג רווח )הפסד( תפעולי לפני ירידת ערך נכסים בנטרול פחת, הפחתות ושיערוכים ובנטרול הוצאות בגין תשלומים מבוססי
 מניות. 

 
 ** : )בלתי מבוקר(  2022  ביוני 30חודשים שהסתיימה ביום   שישהלתקופה של 

 במיליוני ש"ח 
אנרגיה  

 לתחבורה 

 
קמעונאות  

 נדל"ן  מזון 

גז  
ואנרגיות  
 מתחדשות 

  זיקוק 
)פעילות  

   שהופסקה( 

 
 

 אחר 
התאמות  
 למאוחד 

סה"כ  
 מאוחד 

 6,705 ( 2,779) 120 2,779 393 27 *1,386 4,779 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות ממכירות בין  

 - ( 4,204) 1 3,859 255 68 - 21 המגזרים 

 6,705 (6,983) 121 6,638 648 95 1,386 4,800 הכנסות המגזר 
רווח )הפסד( תפעולי  

 302 ( 71) 9 71 40 70 102 81 כולל ירידת ערך 
  הפחתות   פחת

 234 (100) 2 100 20 18 81 113 ותשלום מבוסס מניות 

EBITDA   194 183 88 60 171 11 (171 ) 536 
         

 6,459        מכירות בשוק המקומי 
מכירות מחוץ  

 3,025        * לישראל** 
 ( 2,779)        הזיקוק בניכוי מגזר  

 6,705        מכירות   סה"כ

 מכירות באמצעות זכיינים. המחזור חלק מ* הסכום אינו כולל 
 הוצג מחדש **
 מכירות לרשות הפלשתינאית, מכירות דס"ל לחברות תעופה ומכירות אחרות. כולל  * **
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 : )בלתי מבוקר(  2023 ביוני  30חודשים שהסתיימה ביום  שלושהלתקופה של 

 במיליוני ש"ח 
אנרגיה  

 לתחבורה 

 
קמעונאות  

 נדל"ן  מזון 

גז  
ואנרגיות  
 מתחדשות 

  זיקוק 
)פעילות  

 שהופסקה( 

 
 

 אחר 
התאמות  
 למאוחד 

סה"כ  
 מאוחד 

 3,201 (1,381) 64 1,381 147 15 * 728 2,247 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות ממכירות בין  

 - ( 1,984) - 1,871 77 35 - 1 המגזרים 

 3,201 (3,365) 64 3,252 224 50 728 2,248 הכנסות המגזר 
רווח )הפסד( תפעולי  

 159 ( 54) 5 54 15 37 55 47 כולל ירידת ערך 
ותשלום   הפחתות   פחת

 118 - 1 - 9 10 43 55 מבוסס מניות 
  ( 67) - 67 - - - - ירידת ערך בית הזיקוק 

EBITDA   102 98 47 24 121 6 (121 ) 277 
         

 3,050        מכירות בשוק המקומי 
 1,532        * מכירות מחוץ לישראל** 

 (1,381)        בניכוי מגזר הזיקוק 

 3,201        מכירות   סה"כ

 

 ** : )בלתי מבוקר( 2022 ביוני  30חודשים שהסתיימה ביום  שלושהלתקופה של 

 במיליוני ש"ח 
אנרגיה  

 לתחבורה 

 
קמעונאות  

 נדל"ן  מזון 

גז  
ואנרגיות  
 מתחדשות 

  זיקוק 
)פעילות  

 שהופסקה( 

 
 

 אחר 
התאמות  
 למאוחד 

סה"כ  
 מאוחד 

 3,830 (1,480) 63 1,480 155 13 * 728 2,871 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות ממכירות בין  

 - ( 2,551) 1 2,395 117 35 - 3 המגזרים 

 3,830 (4,031) 64 3,875 272 48 728 2,874 הכנסות המגזר 
רווח )הפסד( תפעולי  

 156 ( 111) 4 111 5 35 62 50 כולל ירידת ערך 
ותשלום   הפחתות   פחת

 119 (50) 1 50 11 9 40 58 מבוסס מניות 

EBITDA   108 102 44 16 161 5 (161 ) 275 
         

 3,625        מכירות בשוק המקומי 
 1,685        * מכירות מחוץ לישראל** 

 (1,480)        בניכוי מגזר הזיקוק 

 3,830        מכירות   סה"כ
 

 מכירות באמצעות זכיינים. המחזור חלק מ* הסכום אינו כולל 
 הוצג מחדש **
 מכירות לרשות הפלשתינאית, מכירות דס"ל לחברות תעופה ומכירות אחרות. כולל  * **
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 :: )מבוקר( 2220 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשנה

 במיליוני ש"ח 
  אנרגיה

 לתחבורה 

קמעונ 
  אות 
 "ן נדל  מזון 

  גז
  ואנרגיות 

 מתחדשות 

   זיקוק 
)פעילות  

 אחר  שהופסקה( 
התאמות  
 למאוחד 

סה"כ  
 מאוחד 

 14,154 ( 5,710) 284 5,710 702 56 * 2,855 10,257 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות ממכירות  

 - (8,985) 1 8,366 453 136 -   29 בין המגזרים 

 14,154 ( 14,695) 285 14,076 1,155 192 2,855 10,286 הכנסות המגזר 
)הפסד(   רווח 

  כולל תפעולי 
 701 125 26 ( 125) 71 214 197 193 ערך  ירידת

פחת והפחתות  
ותשלום מבוסס  

 476 ( 227) 4 227 40 36 171 225 מניות
 - (408) - 408 - - - - זיקוק  ערך  ירידת

  הוגן  בשווי שינויים 
 ( 64) - - - - ( 64) - - להשקעה "ן נדל

EBITDA   418 368 186 111 510 30 (510 ) 1,113 
         

מכירות בשוק  
 13,123        המקומי 

מכירות מחוץ  
 6,741        *** לישראל

 ( 5,710)        הזיקוק בניכוי מגזר  
 14,154        מכירות   סה"כ

 מכירות באמצעות זכיינים. המחזור מ חלק* הסכום אינו כולל 
 *** כולל מכירות לרשות הפלשתינאית, מכירות דס"ל לחברות תעופה ומכירות אחרות. 
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   התחייבויות תלויות  - 5 ביאור
 נגדן הליכים  ועומדים  תלויים  או  משפטיות תביעות  הקבוצה חברות כנגד  הוגשו השוטף העסקים במהלך  5.1

שונים, )להלן משפטיים  משפטיות  תביעות  לכדי  התגבשו  טרם  אשר  כספיות  דרישות  זה:   בסעיף לרבות 
 נכללו משפטיות, דעת חוות  היתר, על המתבססת, בין הקבוצה חברות  הנהלות "(. לדעתתביעות משפטיות"

במקום  הפרשות  הכספיים בדוחות  לכיסוי בו  נאותות,  הפרשות,   ותמהתביע כתוצאה החשיפה  נדרשו 
 .כאמור  המשפטיות

 
 ואשר בנושאים שונים,  הקבוצה  חברות  נגד  המשפטיות  התביעות , של 2023  ביוני  30  הסכום הכולל ליום 

   מיליוני ש"ח.  1,370-כ של כולל  לסך הסתכם  צפויה, להתממשותן אינה ההסתברות
 

לפי חוק   ריבית  לפני תוספת והינם   לצרכן  המחירים  למדד  צמודים  הסך הנ"ל וכל הסכומים בביאור זה אינם 
 .פסיקת ריבית והצמדה

 קבוצת  
 תביעות 

 מהות 
התביעות    

סך הפרשה  
 במיליוני ש"ח 

סך חשיפה  
 במיליוני ש"ח 

בעיקר תביעות הצהרתיות לביטול הסכמים להפעלת   הסדרים כובלים 
תחנות תדלוק, בטענה להסדר כובל ו/או הכולל תנאים  

 מקפחים בחוזה אחיד 

- 27 

הליכים מול  
רשויות מקומיות  

 וכתבי אישום 

בעיקר מחלוקות בגין שומות ארנונה, אגרות והיטלים  
שוטפים ורטרואקטיביים. כתבי אישום בגין העדר רישיון  

 עסק, חריגות והיתרי בניה 

2   9 

בקשות שונות להכרה בתביעות כייצוגיות כנגד החברה   תביעות ייצוגיות 
ר, בטענות לכאורה  ו/או חברות בנות שלה, בין הית 

בדבר: אי עמידה בהוראות החוק, פגיעה באיכות  
 הסביבה, גביית תשלומים שונים, הטעיית צרכנים וכדומה 

 )ו( ( א)1,208  12

 158 18 בעיקר תביעות או דרישות כספיות   תביעות שונות 
 ( )ג()ה (ב ) 1,402 )ד(  32   סה"כ   

 
 : הערות

סכום התביעה הספציפי של הקבוצה חושב סכום התביעה לפי חלקה  בתביעות בהן לא ניתן להעריך את   ( א)
היחסי של הקבוצה בשוק הרלוונטי. תביעות שלא הוגדר בהן סכום התביעה או שלא ניתן להעריך את חלקה  
היחסי של הקבוצה בסכום התביעה לא כלולות בסך התביעות. כך, בין היתר, סכום זה אינו כולל תביעה  

מיליארד ש"ח )כנגד חברות    14.4כייצוגית בגין זיהום אוויר במפרץ חיפה בסך של  ובקשה להכיר בתביעה  
תעשייתיות במפרץ חיפה ביניהן גם כנגד החברה ופז שמנים(. בתביעה זו, בהתבסס על חוות דעת יועציה  
המשפטיים של החברה, ובשים לב לשלב הראשוני בו מצוי ההליך, ניתן להעריך כי סיכויי התביעה להתקבל  

 . 50%-נמוכים מ 
מיליוני ש"ח הן תביעות שלגביהן הוגשה בקשה להכיר בהן כתביעות    677  -מתוך סכום החשיפה, סך של כ ( ב)

 שבשלב זה לא ניתן להעריך האם הבקשות לאישור כתביעות ייצוגיות אכן יאושרו.  תייצוגיו 
בטענה    בגין בקשה להכרה בתביעה כייצוגית בתביעה שעניינה  הסכום הינו מיליוני ש"ח מתוך    600-סך של כ

 לאי אכיפת החוק למניעת עישון במקומות ציבוריים במתחמים הצמודים לחנויות הנוחות בתחנות הדלק. 
על ידי הצדדים, שהשפעתו הכספית אינה מהותית לחברה, אולם טרם התקבל אישור  נחתם הסכם פשרה  

שיאושר הסכם הפשרה   הנהלת החברה ויועציה המשפטיים סבורים כי הסיכוי  בית המשפט להסכם שנחתם.  
 .50%- על ידי בית המשפט גבוה מ 

 המיועדת לחלוקה.  מיליוני ש"ח מיוחסים לקבוצת מימוש  43- מתוך סך החשיפה, תביעות בסכום של כ ( ג)
 מיליוני ש"ח מיוחסים לקבוצת מימוש המיועדת לחלוקה.  2-מתוך סכום ההפרשות סך של כ (ד)
מיליוני ש"ח כולל    207בע"מ )   מיליוני ש"ח בגין בקשה שהתקבלה בפזגז   177-מתוך סכום החשיפה, סך של כ ( ה)

מע"מ(, חברה בת בבעלות מלאה בטענות שונות הקשורות בנושא פיקדונות גז, בין היתר, ביחס לגובה החזר  
הפקדון בעת החלפת ספק גז. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על יועציה המשפטיים, סיכויי אישורה של  

 . 50%-הבקשה נמוכים מ 
שהחברה    טענה גין בקשה להכרה בתביעה כייצוגית ב מיליוני ש"ח ב  275  - מתוך סכום החשיפה, סך של כ ( ו)

התקשרה בהסדרים כובלים עם מפעילי תחנות תדלוק )הסכמי שכירות לתקופות ארוכות(, ובכך ניצלה את  
ניתן להעריך  כוחה המונופוליסטי ופגעה בתחרות. להערכת הנהלת החברה, בהתבסס על יועציה המשפטים,  

 . 50%-ה להתקבל נמוכים מ כי סיכויי התביע
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 מכשירים פיננסיים – 6 ביאור

 מכשירים פיננסיים שנמדדים בשווי הוגן לצרכי גילוי בלבד .6.1

חייבים    לקוחות,  מזומנים,  ושווי  מזומנים  לרבות  מסוימים  פיננסיים  והתחייבויות  נכסים  של  בספרים  הערך 
אחרים, השקעות אחרות לזמן קצר, פיקדון בנאמנות עבור הטבות עובדים, הלוואות ואשראי לזמן קצר, ספקים  

תואם או קרוב לשווי ההוגן  ,  שאההתחייבויות בגין חכירה ודמי הר טורינג,  התחייבות בגין פקוזכאים אחרים,  
 שלהם. 

השווי ההוגן של יתר הנכסים וההתחייבויות הפיננסיים והערכים בספרים המוצגים בדוח על המצב הכספי,   
 הינם כדלקמן:

 במיליוני ש"ח 
 הערך בספרים

 2023  ביוני 30ליום  
 שווי הוגן 

 2023  ביוני 30ליום  
   נכסים שאינם שוטפים

 65 61 למפעילים וסוכנים הלוואות 
     תיו התחייבו

 3,735 3,972 ( וחלויות שוטפות  אג"ח )כולל ריבית צבורה

 במיליוני ש"ח 
 הערך בספרים

 2022  ביוני 30ליום  
 שווי הוגן 

 2022  ביוני 30ליום  
   נכסים שאינם שוטפים

 74 73 הלוואות למפעילים וסוכנים 
     התחייבויות

 1,100 1,100 מתאגידים בנקאיים הלוואות 
 4,463 4,528 אג"ח )כולל ריבית צבורה וחלויות שוטפות( 

 במיליוני ש"ח 
 הערך בספרים

 2022בדצמבר   31ליום  
 שווי הוגן 

 2022בדצמבר   31ליום  
   נכסים שאינם שוטפים

 66 63 הלוואות למפעילים וסוכנים 
   התחייבות  

 3,694 3,926 וחלויות שוטפות( אג"ח )כולל ריבית צבורה  

 היררכיית שווי הוגן של מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן  .6.2

 הטבלה להלן מציגה ניתוח של המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן, תוך שימוש בשיטת הערכה. 
 הרמות השונות הוגדרו כדלקמן: 

 למכשירים זהים. : מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל 1רמה 
 לעיל.  1: נתונים נצפים, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולים ברמה 2רמה  
   : נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים.3רמה  
 

 במיליוני ש"ח 

  30ליום  
   2023ביוני   

 1רמה 

ביוני    30ליום  
2023 

 2רמה  

ביוני    30ליום  
2023 

 3רמה  
ביוני    30ליום  

 סה"כ  2023
רווח   דרך  הוגן  בשווי  פיננסיים  נכסים 

 והפסד:
    

 - - - - מכשירים נגזרים – נכסים פיננסיים 
 7 - - 7 השקעה במניות סחירות

 7 - - 7 
התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח  

 והפסד:
    

 - - - - מכשירים נגזרים  -התחייבויות פיננסיות 
 - - - - 
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 במיליוני ש"ח 

ביוני    30ליום  
2022   

 1רמה 

ביוני    30ליום  
2022 

 2רמה  

  30ליום  
 2022ביוני   

 3רמה  
ביוני    30ליום  

 סה"כ  2022
     נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח והפסד:

 38 - 28 10 מכשירים נגזרים – נכסים פיננסיים 
 17 - - 17 השקעה במניות סחירות

 27 28 - 55 
רווח   דרך  הוגן  בשווי  פיננסיות  התחייבויות 

 והפסד:
    

 40 - 40 - מכשירים נגזרים  -התחייבויות פיננסיות 
 - 40 - 40 

 במיליוני ש"ח 

  31ליום  
בדצמבר  

2022 
 1רמה 

  31ליום  
בדצמבר  

2022 
 2רמה  

  31ליום  
בדצמבר  

2022 
 3רמה  

  31ליום  
בדצמבר  

 סה"כ  2022
     הוגן דרך רווח והפסד:נכסים פיננסיים בשווי 

 3 - - 3 מכשירים נגזרים – נכסים פיננסיים 
 7 - - 7 השקעה במניות סחירות

 10 - - 10 
 

ברמה   הנמדדים  הוגן  שווי  לקביעת  הערכה  טכניקת  בדבר  באור    2למידע  הכספיים   30.5ראה    בדוחות 
 . השנתיים

 
 לחלוקהפעילות מופסקת וקבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת  – 7 ביאור
ותוצאותיו    2022הדוחות הכספיים לשנת  החל מ מימוש המסווגת כמוחזקת לחלוקה  בית הזיקוק כקבוצת  מוצג 

   לדוחות הכספיים השנתיים. 1.2ראה ביאור לפרטים נוספים  מוצגות כפעילות מופסקת, 
נת להציג בנפרד הוצגו מחדש בדוח רווח והפסד ובדוח על הרווח הכולל האחר על מ  2022ת  מספרי ההשוואה לשנ 

 . את הפעילות המופסקת מהפעילות הנמשכת
החברה מציגה בדוחות על הרווח והפסד את הפעילות הבינחברתית מול הפעילות המופסקת מכיוון שהפעילות בין 

 החברה לפעילות המופסקת צפויה להמשיך גם לאחר הפיצול. 

 : הפעילות המופסקתלהלן תוצאות  .א

 במיליוני ש"ח

לתקופה של  
 הישש

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2023 

לתקופה של  
ישה ש

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2022 

לתקופה של  
  שלושה

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2023 

לתקופה של  
  שלושה

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2022 

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2022 
 5,710 1,480 1,381 2,779 2,971 הכנסות מחיצוניים 

 8,366 2,395 1,871 3,859 3,773 בין מגזריות הכנסות 
 ( 13,866) ( 3,779) ( 3,175) ( 6,594) ( 6,393) הוצאות* 

רכוש   ערך  מירידת  הפסד 
 ** קבוע

(341 )  - (67 )   - (408 ) 

מ  (הפסד )  רווח על  ילפני  סים 
 ההכנסה 

10 44 10 96 (198 ) 

 30 (16) ( 2) ( 7) ( 2) סים על ההכנסה ימ
( מפעילות   (הפסד רווח 

   תקופהמופסקת ל
8 37 8 80 (168 ) 

      מיוחס ל: 
 (168) 80 8 37 8 בעלים של החברה 

 
 *כולל הוצאות עבור מכירות בקבוצה 

 *הפסדים מירידת ערך  *
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קבוצת המימוש לפי    ממדידה מחדש שלמיליוני ש"ח, אשר נבע    341- כהפסד מירידת ערך לפני מס בסך של  
כמתואר    המעודכןבהתאם למחיר העסקה    הנמוך מבין ערכה בספרים והשווי ההוגן שלה בניכוי עלויות חלוקה 

)נזקף לסעיף    ,8.5בביאור   והפסד.  (הפסדרווח  רווח  ההפסד מירידת ערך מביא    מפעילות מופסקת בדוח 
בהתאם לתקינה החשבונאית נכסים ברי    בחשבון את הרווח של בית הזיקוק לפני מס ללא הוצאות פחת שכן

מופחתים אינם  לחלוקה  כמוחזקים  המסווגים  את  פחת  וכן  הזיקוק  ,  בית  של  ההוגן  בשווי  בהתאם  השינוי 
 . 8.5כאמור בביאור להערכת שווי עדכנית 

 :לפעילות המופסקתלהלן נתוני תזרימי המזומנים המיוחסים 

 במיליוני ש"ח

לתקופה של  
 הישש

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2023 

לתקופה של  
 הישש

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2022 

לתקופה של  
  שלושה

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2023 

לתקופה של  
  שלושה

חודשים  
שהסתיימה  

ביום  
30.6.2022 

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2022 
מפעילות   שנבעו  נטו  מזומנים 

 (54) 71 198 226 296 שוטפת )שימשו לפעילות( 
לפעילות   ששימשו  נטו  מזומנים 

 (386) ( 141) ( 26) (199) (51) השקעה 
מפעילות   שנבעו  נטו  מזמנים 

 739 ( 7) ( 173) ( 13) (55) )שימשו לפעילות( מימון
השפעת תנודות בשער החליפין על 

 (57) 4 יתרות מזומנים ושווי מזומנים 
 
(1) 

 
(25 ) 

 
43 

הכל שנבעו   סך  נטו  מזומנים 
לפעילות(   )שימשו  מפעילות 

 ( 43) 194 מופסקת 
 
(2 ) 

 
(102 ) 

 
342 

 

 : לחלוקהנכסים של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת   .ב

 במיליוני ש"ח
  יוניב 30ליום 

2023 
 303 מזומנים 

 277 לקוחות וחייבים אחרים 
 1,122 מלאי

 14 נכסים שוטפים אחרים 
 142 אחרים נכסים לא שוטפים 

 2,056 רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים
 78 נכסי זכות שימוש 

 ,9923 סך נכסים של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת לחלוקה

 

 :לחלוקה ת התחייבויות של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזק .ג

 במיליוני ש"ח
  יוניב 30ליום 

2023 
 1,960 ספקים ויתרות זכות אחרות 

 77 חכירה התחייבות בגין 
 269 הלוואות ואשראי 

 515 אג"ח 
 54 התחייבות לדמי הרשאה 

 65 ואחרים   הטבות לעובדים
 ,9402 סך התחייבויות של קבוצת מימוש המסווגת כמוחזקת לחלוקה
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 ולאחריה חיוואירועים מהותיים בתקופת הד 8 ביאור

המוחזקת בעקיפין ע"י חברה  (  SPV, השלימה חברת פרויקט ייעודית אמריקאית )2023בפברואר    3ביום   .8.1
אמריקאית בבעלותן של החברה ותאגידים נוספים, סגירה פיננסית עבור פרויקט ראשון לייצור אנרגיה  

פוטו  עתיד  - סולארית מתאים  "הפרויקט"(. הספק הפרויקט  זה  )להלן בסעיף  וולטאים בטקסס, ארה"ב 
.  2024רית ברבעון השני של שנת  , הוא מצוי בשלב ההקמה ומתוכנן להפעלה מסחMWdc  272  -להיות כ 

ביחד עם חברת ערבה פאוור    2021ההשקעה הראשונית של החברה בפרויקט בוצעה בחודש דצמבר  
ידי   על  המוחזקות  בנות  מספר חברות  הקמת  של  )"ערבה"(, בדרך  ישראל(  סאן  )גלובל  בע"מ  קומפני 

במ  מחזיקות  וערבה  פז  ערבה;  עם  ביחד  בדלאוור,  רשומה  מוגבלת  הכללי  שותפות  בשותף  גם  שותף 
בשותפות )"השותפות"(. הסגירה הפיננסית כוללת העמדת מסגרות מימון על ידי גופים בנקאיים לפרויקט  

-Nonריקורס )- , במתכונת של מימון פרוייקטלי נוןNOMURAטקסס באמצעות סינדיקציה שהוביל בנק  
recourse Project Financeבנק השקעות אמריקאי מוביל(   ( ומימון גישור כנגד התחייבות שותף מס(  

לצורך מימון ההקמה של פרויקט. במקביל לסגירה הפיננסית נחתמו על ידי החברה    להזרמת הון עתידית
ועל ידי ערבה הסכמי השקעה עם גופים מקבוצת מנורה מבטחים שנכנסו להשקעה בפרויקט )בהיקף של  

 . ( ויהוו שותף מוגבל בשותפות49%- 40%

פעילות רשת הסופרמרקטים חביב,    התקשרה הקבוצה בהסכם לרכישת,  2023מהלך חודש אפריל  ב .8.2
סניפים והסכם להקמה של סניף עתידי )להלן: "עסקת סופר    4-רשת מובילה באזור גוש דן המחזיקה ב 

. השלמת העסקה כפופה להתקיימותם של תנאים  ש"חמיליון    155  -נה כיחביב"(. עלות רכישת הפעילות ה
התקבל אישור רשות    2023במהלך חודש יולי    היתר באישור רשות התחרות להסכם.  מתלים מקובלים, ובין

 התחרות לעסקה.   

לדוחות הכספיים השנתיים,    31.10בהמשך לאמור בביאור    -   המקשרים הימיים של חברת החשמל לישראל  .8.3
 . 2023בדצמבר    31קיבלה חברת החשמל רישיון עסק זמני לפעילות המקשרים עד ליום    2023יולי  בחודש  

, במהלך תקופת הדוח הוענקו כתבי אופציות  2022לדוחות הכספיים לשנת   21.3בהמשך לאמור בביאור   .8.4
 נושאי משרה כדלקמן: -ל

 ההענקה  מועד 
  כתבי   מספר

 האופציות 
במועד   הוגן  שווי

 ההענקה למכשיר 
מימוש    מחיר

 )בש"ח למניה( 
 406.5-425.1 105.71 11,352 2023  במרץ 30 1  משרה נושא
 406.5-425.1 105.71 11,352 2023  במרץ 30 2  משרה נושא
 377.8-425.1 99.69 12,840 2023 באפריל  16 3 משרה נושא
 377.8-425.1 96.49 13,266 2023 במאי  1 4  משרה נושא

 . 2022הכספיים לשנת   לדוחות  21.3בביאור  שאר התנאים דומים לאמור  

"א ושפיר על  פזחתמו החברה,    2023ביוני,    21  ביום ,  2022  לשנת בדוחות הכספיים    1.2בביאור    כמפורט  .8.5
לפיו במועד השלמת הפיצול בפועל ובכפוף    "התיקון" או "התיקון להסכם"(תיקון להסכם המקורי )להלן:  

"א,  פזמההון המונפק והנפרע של    10%"א בשיעור של  פז"א תנפיק ותמכור לשפיר סך של מניות  פזלו,  
מיליון ש"ח לפי    247כנגד תשלום בסך של   15%מיליון ₪ )חלף שיעור של    156  - כנגד תשלום בסך של כ 

יד על  עם חלוקה  וזאת בד בבד  בשיעור של  ההסכם המקורי(,  פז"א  )חלף    85.1%י החברה של מניות 
לפי ההסכם המקורי( מההון המונפק והנפרע של פז"א לבעלי המניות של החברה )לאחר הנפקת    80.1%

 . מהון המניות המונפק והנפרע של פז"א לאחר החלוקה 4.9%המניות לשפיר( כאשר החברה תחזיק 
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  בעיקרי  שינוי  חל  לא  אלו  תיקון עיקרי  מלבד   כאשר,  להסכם  התיקון  עיקרי  יובאו  להלן,  לעיל  לאמור   בנוסף
 : העסקה תנאי

 "א: פזמניות  כישת רל )לא רשומות למסחר(   אופציות .8.5.1

חלף  ש"ח )מיליארד     1.55לעניין נוסחת מחיר מימוש האופציות לרכישת מניות פז"א יעמוד על    פז"א  שווי .1
שפיר תוכל לממש חלקים מאופציית הרכישה ב' עוד בטרם מימוש אופציית רכישה  .  (ש"ח   מיליארד   1.64

ממניות פז"א(. יובהר כי בכל מקרה    4.9%א' )שעניינה רכישת המניות הנותרות של פז בפז"א בשיעור של  
  45.1%- מימוש כל אופציית רכישה א' וכל אופציית רכישה ב' ביחד לא יביא את שפיר לאחזקה של יותר מ

ות פז"א, למעט מניות של פז"א אשר ירכשו ע"י שפיר שלא במסגרת הסכם ההשקעה. כמו כן, במועד  ממני
שפיר   תחזיק  הסכם    45.1%בו  פי  על  האופציות  ממימושי  כתוצאה  פז"א  של  המונפק  מההון  יותר  או 

דיספוזיציה   ולבצע  למכור  רשאית  תהיה  והחברה  א',  הרכישה  אופציית  אוטומטית  תפקע  ההשקעה, 
 תיה הנותרות בפז"א ללא כל הגבלה. במניו

  328ככל שלאחר הפיצול שפיר תפנה לבעלי המניות של פז"א בהצעת רכש מיוחדת לפי סעיף  נקבע כי   .2
שנים    3המועד האחרון למימוש אופציית הרכישה א' )  להלן: "הצעת רכש מיוחדת"( טרםלחוק החברות )

ש המיוחדת ולמכור את מניות אופציית  ממועד השלמת העסקה(, החברה מתחייבת להסכים להצעת הרכ
)או חלקן   יסכימו לקבלה  פז"א  המיוחדת, ככל שבעלי המניות של  א' במסגרת הצעת הרכש  הרכישה 
הרלוונטי ככל שבעלי מניות נוספים של החברה ימכרו מניות לשפיר במסגרת הצעת הרכש המיוחדת(,  

רכש מיוחדת מתחרה או כל עסקה אחרת  וכן, בכפוף לכל דין, מתחייבת החברה לא להצביע בעד הצעת 
לחברה   שישולם  למניה  לכך שהמחיר  בכפוף  וזאת  המיוחדת,  הרכש  הצעת  קבלת  את  לסכל  העשויה 
להסכם   בהתאם  א'  אופציית הרכישה  של  ממחיר המימוש  יפחת  לא  המיוחדת  הרכש  הצעת  במסגרת 

רכישה א' במלואה,  ההשקעה. עם השלמת הצעת הרכש המיוחדת וככל שהתקבלה, תבוטל אופציית ה 
 גם אם החברה לא מכרה את כל מניותיה בפז"א במסגרת הצעת הרכש המיוחדת. 

)כהגדרת המונח בחוק    ,בהתאם לתיקון להסכם  .3 עלייה של שפיר באמצעות מימוש האופציות להחזקה 
יכולה להיעשות רק בדרך של עלייה מעל    מהון המניות המונפק של פז"א  15.9%ניירות ערך(  של מעל  

(, ובכפוף לכך ששפיר קיבלה היתר/אישור  4%מהון המניות המונפק של פז"א )מדרגה של לפחות    19.9%
מהשרים לפי צו החברות הממשלתיות )הכרזה על אינטרסים חיוניים למדינה בחברת בית הזיקוק  לנפט  

ים"( או אישור בכתב מרשות החברות הממשלתיות  )להלן: "צו האינטרס  2006- אשדוד בע"מ(, תשס"ו   –
 שאישור כאמור אינו נדרש. 

אופציות הרכישה  בהתבסס על  בעסקה לאחר התיקון  לשפיר  שיוענקו    יצויין כי השווי ההוגן הכולל של 
מיליון ש"ח    29מיליון ש"ח )חלף    17.2על  עומד  הערכת שווי של מעריך שווי חיצוני שנעשתה עבור החברה  

מיליארד ש"ח    1.245  - המקורי(, ובהתאם השווי ההוגן של פז"א הנגזר מהעסקה עומד על כ   לפי ההסכם 
 מיליארד ש"ח לפי ההסכם המקורי(.   1.235)חלף 

סימולציה  לצורך הערכת שווי אופציות הרכישה כאמור, השתמש מעריך השווי החיצוני במודל מונטה קרלו.  
של מערכת    וודאות  -תנים אקראיים לצורך סיכון או אישל מונטה קרלו היא טכניקה מתמטית המייצרת מש

  איטרציות   מסוימת. המשתנים האקראיים מעוצבים על בסיס התפלגויות הסתברות לאחר מכן, מופעלות
ריבת חסרת    או סימולציות שונות ליצירת נתיבים והתוצאה מגיעה באמצעות חישובים מספריים מתאימים.

  בשיעורי התשואה לפדיון של אג"ח חסרות סיכון לא צמודות בריבית קבועה הסיכון חושבה תוך שימוש  
שנים    5ל  וזאת מאחר שתוספת המימוש אינה צמודה. הריבית חסרת הסיכון שקלית לתקופה לפירעון ש 

על   הינה  .  3.72%עומדת  התקן  אחרים36%סטיית  זיקוק  בתי  של  דומה  תקן  לסטיית  בהתאם  לפי    , 
שפיר תהיה    ןבמסגרת המודל הונח כי האופציות אינן סחירות ועל מנת לממש אותשנים.    10תנודתיות של  

להזרים סחירות.   מחויבת  אי  מקדם  הופחת  המתקבלת  מהתוצאה  ולכן  לחברה  הסכום  כי  הו  את  נח 
במקרה זה שווי האופציות    50%הינה    ההסתברות לאי מימוש האופציות על ידי שפיר מסיבות רגולטוריות

 יהיה אפס. 
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 נאותות; תנאים מתלים להשלמת העסקה:  בדיקת .8.5.2

במסגרת התיקון להסכם, הצדדים אישרו כי ההסדרים הפיננסים של פז"א עם גופים מממנים וההסדרים   .1
ספקי עם  פז"א  של  מבחינת  החדשים  מספקים  התיקון,  חתימת  למועד  עד  שנחתמו  כפי  המרכזיים,  ה 

בכפוף לכך שימשיכו להיות בתוקף במועד השלמת    ,התנאים המתלים שנקבעו לעניין זה בהסכם המקורי
שהובאו   כפי  להסכם  התיקון  למועד  נכון  החברה  עם  שנחתמו  בהסכמים  שינויים  יחולו  ושלא  העסקה 

 לידיעת שפיר, למעט שינויים שאינם מהותיים בהסדרים הפיננסיים עם גופים מממנים. 

הבורס  .2 ואישור  ערך  ניירות  רשות  היתר  מלבד  כי  אישרו  )להלן:  הצדדים  הפיצול  תשקיף  לפרסום  ה 
 . לא נדרשים אישורים רגולטוריים נוספים לצורך השלמת העסקה "האישורים לפרסום תשקיף הפיצול"( 

ליום    2023במרץ    30ביום   .3   31הגישה פז"א טיוטת תשקיף מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים 
הגישה  2023  במאי  23  ביום   .2022בדצמבר   לרש   "אפז,  נוספת  ועדכנה את  בקשה  רבעון  ות למעבר 

. ביום  2023במרץ    31הרשות כי בכוונתה להגיש טיוטה מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים ליום  
ליום    2023ביוני    28 במרץ    31הגישה פז"א טיוטת תשקיף מעודכנת המבוססת על הדוחות הכספיים 

ת המבוססת על הדוחות הכספיים  הגישה פז"א טיוטת תשקיף מעודכנת נוספ  2023ביולי    30. ביום  2023
 . 2023במרץ  31ליום  

מלבד האישורים לפרסום תשקיף הפיצול, השלמת העסקה תלויה בעיקר בהתקיימות התנאים המתלים   .8.5.3
)ב( היעדר קיומו של פער שלילי מהותי  -הבאים: )א( אישור התיקון על ידי האסיפה הכללית של החברה, ו

לפחות   של  הפחתה  )המשקף  העסקה  השלמת  בעקבות    150במועד  בעסקה  פז"א  בשווי  ש"ח  מיליון 
אסיפה    אישרה  2023י  לביו  31ביום    רועים שיקרו בתקופה שבין מועד חתימת התיקון להשלמת העסקה(.אי

 האמור.  הסכם ההשקעההאמור לתיקון  את ה מיוחדת של בעלי המניות, 

מיליוני ש"ח    1,177  -, דירקטוריון החברה אישר את חלוקת הדיבידנד בעין בסך של כ2023באוגוסט    16ביום   8.5.4
, לפיהם לחברה יתרת רווחים  2023ביוני    30יתרת הרווחים הראויים לחלוקה של החברה ליום  על בסיס  

מיליוני ש"ח,    1,548-הניתנים לחלוקה )עודפים חשבונאיים בנטרול מניות באוצר ורווחי שערוך( בסך של כ 
לחל  תשקיף  לפרסום  וההיתרים  האישורים  כל  לקבלת  גם  בכפוף  בעין,  הדיבידנד  סכום  על  וקת  העולה 

דיבידנד בעין ורישום למסחר של מניות פז"א בבורסה. עם קבלת האישורים כאמור, תשקיף הפיצול יפורסם  
על ידי פז"א ועל פיו תחולקנה מניות פז"א בשיעור ובהיקף המפורטים בתשקיף הפיצול לבעלי מניות החברה  

 כפי שיהיו במועד הקובע ותרשמנה למסחר בבורסה. 

  



נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים 
המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 



 

 

 מידע כספי נפרד 

 2023 ביוני 30ליום 

 תוכן העניינים 

 עמודים 

 2 דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים של מידע כספי נפרד 

 3 הכספינתונים על המצב 

 5 נתונים על רווח והפסד 

 6 נתונים על הרווח הכולל 

 7 נתונים על תזרימי מזומנים

 9 מידע נוסף למידע הכספי הנפרד 
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  ' ד38על מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה    יםהחשבון המבקר  הנדון: דוח מיוחד של רואי
 1970 -דיים(, התש"ל ילתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומי

 
 מבוא 

 
לתקנות ניירות ערך )דוחות    'ד38הביניים הנפרד המובא לפי תקנה    הכספי  המידע  את  סקרנו

 ביוני   30החברה(, ליום    –)להלן    פז חברת נפט בע"משל    1970   -דיים(, התש"ל  יתקופתיים ומ
המידע הכספי הביניים   .תאריך  באותו  שהסתיימו  חודשים   שלושהשישה ו  של  ולתקופות  2023

וההנהלה הדירקטוריון  באחריות  הינו  אחריותנו  הנפרד  החברה.   על  מסקנה  יעלהב  היא  של 
 .סקירתנו בהתבסס על אלו ביניים לתקופות הכספי הביניים הנפרד המידע

 
 

 היקף הסקירה
 

 סקירה "  חשבון בישראל   רואי   לשכת  של  2410)ישראל(    סקירה   לתקן  בהתאם   סקירתנו   את   ערכנו
 של   סקירה  הישות".  של  המבקר  רואה החשבון  ידי  על  הנערכת  ביניים  לתקופות  כספי  מידע  של

מורכבת  לתקופות  כספי  מידע  לעניינים   האחראים  אנשים  עם  בעיקר  ,מבירורים  ביניים 
והחשבונאיים מצומצמת  סקירה  .ואחרים  אנליטיים  סקירה  נהלי  ומיישום  ,הכספיים    הינה 

ביקורת  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר   ניכרת  במידה  בהיקפה  בישראל   מקובלים  לתקני 
שניוודע   להשיג  לנו  מאפשרת  אינה  ולפיכך  יכולים  שהיו  המשמעותיים  העניינים  לכל   ביטחון 
 ביקורת. של דעת  חוות מחווים אנו אין ,לכך בהתאם .מזוהים בביקורת להיות

 
 מסקנה

 
הביניים   הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  בא לתשומת  סקירתנו, לא  על  בהתבסס
ד' לתקנות ניירות  38בהתאם להוראות תקנה    ,הבחינות המהותיות  מכל  אינו ערוך,  ל"הנפרד הנ

 . 1970 –ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל 
 
 
 
 
 
 

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 2023באוגוסט,  16
 



       תמצית נתונים על המצב הכספי ביניים  – 2023 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

3 -ד  

 במיליוני ש"ח 

  יוני ב 30ליום  
2023 

 )בלתי מבוקר( 

  יוני ב 30ליום  
2022 

 )בלתי מבוקר( 

 בדצמבר   31ליום  
2022 

 )מבוקר( 
    נכסים 

 1,434 1,296 976 מזומנים ושווי מזומנים 
 1,493 1,748 1,609 לקוחות  

 629 1,253 312 חייבים אחרים 
 12 21 17 נכסי מיסים שוטפים 

 56 55 32 מלאי
 1,235 -   1,245 יתרה בגין חברות מאוחדות מוחזקות לחלוקה 

 4,859 4,373 4,191 סה"כ נכסים שוטפים 
 72 78 70 הלוואות שניתנו ויתרות חובה לזמן ארוך 

 7 17 7 השקעות אחרות לזמן ארוך 
 2,644 3,984 ,9012 יתרה בגין חברות מאוחדות 

 48 50 71 השקעות בחברות כלולות 
 202 312 320 הלוואות לחברות מוחזקות 

 571 514 568   נדל"ן להשקעה 
 1,666 1,612 1,660   רכוש קבוע, נטו 

 1,036 1,063 1,057 נכסי זכות שימוש, נטו 
 248 254 40 נכסים בלתי מוחשיים, נטו 

 6,494 7,884 6,694 סה"כ נכסים שאינם שוטפים

 11,353 12,257 10,885 סה"כ נכסים 

 
  



       תמצית נתונים על המצב הכספי ביניים  – 2023 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

4 -ד  

 במיליוני ש"ח 

  יוני ב 30ליום  
2023 

 )בלתי מבוקר( 

  יוני ב 30ליום  
2022 

 )בלתי מבוקר( 
  בדצמבר  31ליום  

 )מבוקר( 2022
    התחייבויות  

ואשראי קצר   הלוואות  חלויות  לזמן  לרבות   ,
 1,344 647 945 שוטפות של אגרות חוב 

 647 567 1,116 ספקים  
 506 906 433 זכאים אחרים 

 169 179 175 חלויות שוטפות של התחייבות בגין חכירה 
 21 18 20 הפרשות 

 2,687 2,317 2,689 שוטפות  סה"כ התחייבויות 

 -  1,100 -  התחייבויות לתאגידים בנקאיים 
 3,683 3,881 3,026 אגרות חוב 

 869 887 887 התחייבות לזמן ארוך בגין חכירה 
 38 38 31 התחייבויות אחרות לזמן ארוך

 3 4 3 הטבות לעובדים 
 22 146 91 התחייבויות מסים נדחים  

 4,615 6,056 3,966 התחייבויות שאינן שוטפות סה"כ 
 7,302 8,373 6,655  סה"כ התחייבויות 

   הון
 

 199 199 199 הון מניות 
 (386) (386) (386) מניות באוצר 

 2,234 2,232 2,237 קרנות הון פרמיה ו 
 2,350 2,185 2,526 יתרת עודפים 

 4,576 4,230 4,397 
 (346) (346) (346) פעילות מופסקת  פרשי תרגוםהקרן 

 4,051 3,884 4,230 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה

 11,353 12,257 ,88510 סה"כ התחייבויות והון 

  

 

 _____________  _____________  _____________ 
 טליה הובר  ניר שטרן                                                                   הראל לוקר          

 כספים   ית סמנכ"ל  מנהל כללי                                                    יו"ר הדירקטוריון      

 
 
 
 

 2023 באוגוסט  16תאריך אישור המידע הכספי הנפרד: 



    תמצית נתונים על רווח והפסד ביניים  – 3202 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

5  -ד  

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של 
 שהשי 

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2023 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
 ישהש

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2022 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2023 
)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2022 
 )בלתי מבוקר( 

לשנה  
  שהסתיימה

יום  ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 
 11,410 3,170 2,481 5,324 5,142 הכנסות 

 10,029 2,821 2,148 4,670 4,473 עלות ההכנסות 
 1,381 349 333 654 669 רווח גולמי 

 883 219 201 424 194 הוצאות מכירה ושיווק 
 145 32 31 68 76 הוצאות הנהלה וכלליות 

 ( 68) (1) * * (2) אחרות, נטו  הוצאות )הכנסות( 

 960 250 232 492 493 סה"כ הוצאות תפעול 
 421 99 101 162 176 רווח תפעולי 

 166 17 14 31 35 הכנסות מימון 
 378 85 59 154 120 הוצאות מימון 

 212 68 45 123 85 הוצאות מימון, נטו 

 209 31 56 39 91 רווח לאחר הוצאות מימון, נטו 

 181 31 35 86 94 מחברות מוחזקות רווח 

 390 62 91 125 185 לפני מסים על הכנסה  רווח

על    )הכנסות(   הוצאות מסים 
 ( 78) 12 14 16 23 הכנסה 

רווח המיוחס לבעלים של  
 מפעילות נמשכת  החברה

 

162 

 

109 

 

77 

 

50 468 

מפעילות   (הפסדרווח )
 (168) 80 8 37 8 מופסקת 

 300 130 85 146 170 רווח נקי 

מיליוני ש"ח   0.5 -* נמוך מ 



     תמצית נתונים על הרווח כולל ביניים  – 3202 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

6 -ד  

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של 
 שהשי 

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2023 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
 ישהש

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2022 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2023 
)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2022 
)בלתי  
 מבוקר( 

לשנה 
 שהסתיימה

יום ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 
 300 130 85 146 170 רווח המיוחס לבעלים של החברה 

פריטי רווח )הפסד( כולל אחר שלא  
      יועברו לרווח והפסד 

מדידה מחדש של תוכנית הטבה  
 מוגדרת 

 
- 

 
- - - * 

 14 2 - 7 - רווח כולל בגין חברות מוחזקות 
בגין פריטי רווח )הפסד( כולל    מסים 

 אחר שלא יועברו לרווח והפסד 
 
- 

 
- - - * 

סה"כ רווח כולל אחר לתקופה שלא  
 יועבר לרווח והפסד, נטו ממס 

 
- 

 
7 - 2 14 

פריטי רווח כולל אחר שיועברו  
      לרווח והפסד

וגידור מזומנים  הפרשי תרגום 
 -  -  1 -  4 מפעילות חוץ  

      כולל לשנה המיוחס   סה"כ רווח 
 314 132 86 153 174 לבעלים של החברה  

מיליוני ש"ח   0.5 -נמוך מ  *



     תמצית נתונים על תזרימי מזומנים ביניים  – 3202 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

 

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

7 -ד  

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של 
 שישה

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2023 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
 שישה

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2022 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2023 
)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2022 
)בלתי  
 מבוקר( 

לשנה 
 שהסתיימה

יום ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 
      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
 300  130 85 146 170 רווח המיוחס לבעלים של החברה 

      התאמות:
 121  31 29 59 59 פחת והפחתות 

 196  49 50 97 100 פחת נכסי זכות שימוש 
  212  68 45 123 85 הוצאות מימון, נטו

רכוש   ממכירת  הון  )רווח(  קבוע  הפסד 
 ונדל"ן להשקעה 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- (8 ) 

 ( 59) - - - * שינוי בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה 
  10  2 2 5 4 עסקאות תשלום מבוסס מניות

מוחזקות    רווח פעילות  מחברות  לרבות 
 (13) (111) (43) (123) (102) מופסקת

 (78) 12 14 16 23 הוצאות מסים על הכנסה 

 681 181 182 324 933 לאחר התאמות לרווח   תקופהרווח ל 
 ( 9) (17) 1 ( 8) 1 במלאי    (גידול) קיטון 

 100  (483) 18 (1,078) ( 105) בלקוחות וחייבים אחרים  קיטון (גידול )
 290  44 ( 98) 182 383 בספקים וזכאים אחרים גידול 

 4  - - - 1 גידול בהטבות לעובדים 
 - - - 1 - בהפרשות  גידול 

 280 (903 ) (79 ) (456 ) 385 

 ( 49) (16) (16) ( 29) ( 23) מס הכנסה ששולם 

שנבעו מפעילות )ששימשו  מזומנים נטו  
 לפעילות( שוטפת 

 
596 

 
(608 ) 87 (291 ) 1,017 

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 
 74  13 16 25 34 ריבית שנתקבלה 

קבוע    ממימושתמורה   ונדל"ן  רכוש 
 להשקעה 

 
- 

 
* - *  19 

קבוע   רכוש  מימוש  בגין  ששולמו  מסים 
 ונדל"ן להשקעה 

 
- 

 
- - -  (3 ) 

תדלוק,   תחנות  למפעילי  הלוואות  מתן 
 סוכנים, עובדים, חברות דלק ואחרים 

 
- 

 
 )*( -  )*( (1) 

תדלוק,    פירעון  תחנות  למפעילי  הלוואות 
 11  1 1 2 2 סוכנים, עובדים, חברות דלק ואחרים 

 ( 23) - - ( 23) (1) פעילויותרכישת 
 (181) (43) (27) ( 66) (78) השקעה ברכוש קבוע ונדל"ן להשקעה 

 (4) (1) (4) (2) ( 5) השקעה בנכסים בלתי מוחשיים 
 75 7 51 ( 36) ( 75) פירעון )מתן( הלוואות לחברות מוחזקות 

 ( 1,562) - - ( 1,563) (21) השקעה בחברות מוחזקות
 - (1) - (1) - ששולמו על רווח הון ושבח מקרקעין   מסים

חברות    )גידול(קיטון   עם  חובה  ביתרות 
 (102) 173 8 203 333 מוחזקות 

נטו שנבעו מפעילות )ששימשו    מזומנים 
 לפעילות( השקעה 

 
189 

 
(1,461 ) 45 149 

 
(1,697 ) 



     תמצית נתונים על תזרימי מזומנים ביניים  – 3202 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

 

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

8 -ד  

 במיליוני ש"ח 

לתקופה של 
 שישה

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2023 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
 שישה

חודשים 
שהסתיימה 

 ביום
30.6.2022 

)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2023 
)בלתי  
 מבוקר( 

לתקופה של 
שלושה 
חודשים 

שהסתיימה 
 ביום

30.6.2022 
)בלתי  
 מבוקר( 

לשנה 
 שהסתיימה

יום ב
31.12.2022 

 )מבוקר( 
      תזרימי מזומנים מפעילות מימון
גיוס הלוואות מתאגידים בנקאיים  

 550 -  -  550 -  לזמן ארוך 
והלוואות מתאגידים    פירעון אג"ח 

 (643) -  -  -  ( 1,100) בנקאיים לזמן ארוך 
קצר  קיטון   לזמן  באשראי 

 1 -  -  -  -  מתאגידים בנקאיים 
 (183) (47) ( 48) ( 92) ( 95) פרעון התחייבות בגין חכירה 

התחייבות   בגין  ששולמה  ריבית 
 בגין חכירה 

 
(14) 

 
(13) (7) (6) (28 ) 

חברות    גידול עם  זכות  ביתרות 
 15 443 12 445 26 מוחזקות 

 (125) (45) (42) ( 52) ( 60) ריבית ששולמה 
שנבעו מפעילות  מזומנים נטו 

 )ששימשו לפעילות(  מימון  
 
(1,243 ) 

 
838 (85 ) 345 (413 ) 

במזומנים   נטו  )קיטון(  גידול 
 (1,093) 203 47 (1,231) ( 458) ושווי מזומנים 

לתחילת  מזומנים   מזומנים  ושווי 
 2,527 1,093 929 2,527 1,434 תקופה 

מזומנים ושווי מזומנים לסוף  
 1,434 1,296 976 1,296 976 תקופה 

מיליוני ש"ח   0.5 -נמוך מ  *



   תמצית מידע נוסף לתמצית המידע הכספי הנפרד ביניים  – 3202 ביוני  30מידע כספי נפרד ליום  ': ד ק רפ

  
 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

9  -ד  

 כללי  .1

  ביוני   30להלן תמצית נתונים כספיים מתוך תמצית הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים של הקבוצה ליום   .1.1
לחברה עצמה  ( המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים המיוחסים  הדוחות המאוחדים"")להלן:    2023

ד' והתוספת העשירית    38"(, אשר מוצגים בהתאם להוראות תקנה  תמצית מידע כספי נפרד ביניים)להלן: "
. יש לקרוא אותו ביחד עם המידע הכספי  1970  –לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל  

 וביחד עם הדוחות המאוחדים.  2022בדצמבר  31הנפרד ליום 

 בתמצית מידע כספי נפרד ביניים זה: 

 .פז חברת נפט בע"מ –החברה 

 .2022בדצמבר   31דים של החברה ליום לדוחות הכספיים המאוח 3.1כהגדרתן בביאור  –חברות מוחזקות  

 מדיניות חשבונאית  .2
למידע הכספי הנפרד של   1.2המידע הכספי הנפרד נערך בהתאם למדיניות החשבונאית המפורטת בביאור 

לתמצית הדוחות    3פרט לשינויים במדיניות החשבונאית המפורטים בביאור  ,  2022בדצמבר    31החברה ליום  
 המתפרסמים עם מידע כספי נפרד זה. 2023 ביוני  30ליום  הכספיים ביניים המאוחדים

 התחייבויות תלויות  .3

ביאור   ביניים    5ראה  הכספיים  הדוחות  תלויות  לתמצית  והתחייבויות  משפטיים  הליכים  בדבר  המאוחדים 
   אחרות.

 להלן נתוני תזרימי המזומנים מול הפעילות המופסקת הכלולים בספרי החברה:  .4

 "ח ש במיליוני

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום  
 2023 יוני ב   30

לתקופה של  
שישה חודשים  

שהסתיימה ביום  
 2022 יוני ב   30

תקופה של  ל 
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום  

 2023 יוני ב   30

תקופה של  ל 
שלושה חודשים  
שהסתיימה ביום  

 2022 יוני ב   30

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר   31ביום  

2022 
תזרימי מזומנים  
שנבעו מפעילות  

 שוטפת 

374 201 - 403 299 

תזרימי מזומנים  
שנבעו מפעילות   

 השקעה 

1 20 - 10 
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 מהותיים בתקופת הדוח ולאחריה  ארועים .5

 ראה ביאור 8 לתמצית הדוחות הכספיים ביניים המאוחדים בדבר אירועים מהותיים בתקופת הדוח  ולאחריה. 
 
 



דוח תקופתי בדבר אפקטיביות הבקרה 
הפנימית על הדיווח הספי ועל הגילוי לפי  

ג38תקנה 
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בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי    2023של שנת    שנידוח רבעון 

 1970  -ג)א( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים( תש"ל 38תקנה  
 
 

ועל    2023של שנת    שני מצורף בזאת דוח רבעון   בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי 
 . 1970 – ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל ג)א( לתקנות  38הגילוי לפי תקנה 

התאגיד(, אחראית לקביעתה והתקיימותה    – ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של פז חברת נפט בע"מ )להלן  
 של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

   לעניין זה, ההנהלה כוללת את: 

 , מנהל כללי ניר שטרן .1
   משנה למנכ"ללינג, שלומי פרי .2
 , סמנכ"לית כספים טליה הובר .3
 בע"מ  פז בית זיקוק אשדוד ,  מנכ"לעמית כרמל .4
 יפעת פוגל, סמנכ"לית, יועצת משפטית ראשית ומזכירת החברה  .5
 בע"מ ופז נכסי תעופה בע"מ ומנכ"ל פז שרותי תעופה  סיטונאותישראל קלפר, סמנכ"ל  .6
 אורי כחלון, סמנכ"ל מערך נדל"ן   .7
   משאבי אנוש ומנהלו תפעול  ל, סמנכ"ברק שטרוזברג .8
 סמנכ"ל מכירות וניהול תחנות   , ראובן יהושע .9

 סמנכ"ל שיווק וסחר    , אופיר ענבר .10
 סמנכ"ל מערכות מידע    ,מוטי קירשנבאום .11
  בע"מ מנכ"ל פזגז אסף עופר, .12
   יונתן גוטליב, סמנכ"ל פיתוח עיסקי  .13
 מנכ"ל פרשמרקט , שיזףיואב  .14
 יצחק חממי, מנכ"ל נדל"ן ייזום והשבחה  .15

 

בידי   תוכננו  אשר  בתאגיד,  הקיימים  ונהלים  בקרות  כוללת  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  פנימית  בקרה 
המנהל הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע בפועל את  

למהימנות  התפקידים   בהתייחס  סביר  בטחון  לספק  נועדו  ואשר  התאגיד  דירקטוריון  בפיקוח  האמורים, 
הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות  

 שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו    הבקרה ונהלים שתוכננו להבטיח  בין השאר, בקרות  הפנימית כוללת, 
בתחום   ביותר  הבכיר  המשרה  ולנושא  הכללי  למנהל  לרבות  התאגיד,  להנהלת  ומועבר  נצבר  כאמור, 
הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים,  

 ייחס לדרישת הגילוי. בהת

ביטחון   מיועדת לספק  אינה  הגילוי  ועל  הדיווח הכספי  פנימית על  בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה 
 מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

  הרבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח    הרבעוני בדוח  
העריכו  בדבר הבקרה הפנימית האחרון(,    הרבעוני)להלן: הדוח    2023  במרץ  31שנסתיימה ביום    לתקופה

בתאגיד הפנימית  הבקרה  את  וההנהלה  והנהלת    . הדירקטוריון  הדירקטוריון  זו,  הערכה  על  בהתבסס 
 אפקטיבית. 2023 במרץ  31התאגיד הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית כאמור, ליום  

את   לשנות  כדי  שיש בהם  עניין  או  אירוע  כל  וההנהלה  לידיעת הדירקטוריון  הובא  לא  הדוח,  למועד  עד 
בדבר הבקרה הפנימית    הרבעוניוח הערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי שהובאה במסגרת הד

 האחרון. 

על   בדוח  למועד הדוח, בהתבסס  מידע  בדבר הבקרה הפנימית האחרון,    הרבעוני האמור  על  ובהתבסס 
 שהובא לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל הבקרה הפנימית היא אפקטיבית. 
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 הצהרת מנהלים  

 ( 1ג)ד()38הצהרת מנהל כללי לפי תקנה  ( א)

 
 הצהרת מנהל כללי 

 
 , מצהיר כי:  ניר שטרן אני, 

 
  2023 של שנת   שניההתאגיד( לרבעון    -בחנתי את הדוח הרבעוני של פז חברת נפט בע"מ )להלן   (1)

 הדוחות(.   -)להלן  
 
לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   (2)

כדי   הנחוץ  יהיו  מהותית  לא  מצגים,  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור  בהם,  שנכללו  שהמצגים 
 מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות. 

 
לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

לתאריכים   התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 
 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות.

 
גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד,   (4)

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 
 

המהותיות   (א) והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  הבקרה  את  של  בהפעלתה  או  בקביעתה 
יכולתו של   הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 
התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות  

 - הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן
 
בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין  כל תרמית,   (ב)

או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  
 ועל הגילוי; 

 
 אני, לבד או יחד עם האחרים בתאגיד:  (5)
 

בקרות ונהלים, המיועדים  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של   (א)
להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות  

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד  2010  - ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע  
 - ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

 
או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים  קבעתי בקרות ונהלים,   (ב)

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  
 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

 
דוח  לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )ה (ג)

מועד2023  במרץ  31ליום    הרבעוני  לבין  מסקנת    (  את  לשנות  כדי  בו  יש  אשר  זה,  דוח 
הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי של  

 התאגיד.
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 
 
 

 2023באוגוסט  16

 ______________________ 
 , מנכ"ל ניר שטרן 
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 (2ג)ד()38הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה   (ב)
 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  
 

 כי:   ה , מצהירטליה הובראני, 
 
בחנתי את הדוחות הכספיים ביניים ואת המידע כספי אחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים של פז   (1)

"הדוחות" או "הדוחות    – )להלן    2023ל שנת  ש    השניהתאגיד( לרבעון    - חברת נפט בע"מ )להלן  
 לתקופת הביניים"(. 

 
לתקופת הביניים אינם  לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות   (2)

כדי   הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה  של  נכון  לא  מצג  כל  כוללים 
שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת  

 הדוחות. 
 
ת לתקופת הביניים משקפים  לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחו (3)

באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של  
 התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות.

 
גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד,   (4)

 ערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: בהתבסס על ה
 

הבקרה   (א) של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע  

הבי לתקופת  בדוחות  הכלול  האחר  על  הכספי  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים  ניים, 
יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק  

 - במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 
 
מי  (ב) או  הכללי  המנהל  מעורב  שבה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,  לו    כל  שכפוף 

במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח  
 הכספי ועל הגילוי; 

 
 אני, לבד או יחד עם האחרים בתאגיד:  (5)
 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים   (א)
לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות  להבטיח שמידע מהותי המתייחס  

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד  2010  - ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע  
 - ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

 
, המיועדים  קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים (ב)

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  
 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

 
לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח האחרון )הדוח  לא הובא   (ג)

זה, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים ולכל  ( לבין מועד דוח  2023  במרץ   31ליום    הרבעוני 
את   להערכתי  לשנות  כדי  בו  יש  אשר  הביניים,  לתקופת  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  מידע 

בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל    מסקנת הדירקטוריון וההנהלה
 הגילוי של התאגיד. 

 
 אדם אחר, על פי כל דין.  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל

 
 2023באוגוסט  16

 ______________________ 
   טליה הובר 

 כספים   יתסמנכ"ל 
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	  דיגאתה לש םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד תיצמת
	     םידחואמה םייפסכה תוחודה ךותמ םייפסכ םינותנ  המצע הרבחל םיסחוימה
	  תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב  יתפוקת חוד הנקת יפל יוליגה לעו יפסכה חווידה לע38ג


	Sect
	Textbox
	P

	  דיגאתה יקסע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד
	  דיגאתה יקסע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד


	  דיגאתה יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד  לש הפוקתלהשיש   םישדוח  המייתסהשםויב 
	  דיגאתה יניינע בצמ לע ןוירוטקרידה חוד  לש הפוקתלהשיש   םישדוח  המייתסהשםויב 
	30
	 ב ינוי 
	2023
	 

	  חוד תא שיגהל תאזב םידבכתמ וננה" :ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ לש ןוירוטקרידהזפ" וא "הרבחה  תורבחו )"" :ןלהל( דחואמב הצובקהזפ תצובק" וא "הצובקה  )"לש הפוקתל  השיש  םישדוח    םויב המייתסהש
	  חוד תא שיגהל תאזב םידבכתמ וננה" :ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ לש ןוירוטקרידהזפ" וא "הרבחה  תורבחו )"" :ןלהל( דחואמב הצובקהזפ תצובק" וא "הצובקה  )"לש הפוקתל  השיש  םישדוח    םויב המייתסהש
	30
	   בינוי  
	2023
	  " :ןלהל(חודה תפוקת  )םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל םאתהב ,)"ל"שתה - 
	1970
	.  
	 

	 ןושאר קלח–   דיגאתה יקסע בצמל ןוירוטקרידה ירבסה
	 ןושאר קלח–   דיגאתה יקסע בצמל ןוירוטקרידה ירבסה
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	דיגאתה   תיקסעה ותביבסו
	 

	1.1
	1.1
	.
	 
	יללכ 
	 

	 איה זפ הצובק  לארשיב הליבומ תלעופהוחתב .ןוזמה תואנועמקו היגרנאה ימ   ,חודה תפוקת דעומל ןוכנ  תועצמאב רתיה ןיב הרובחתל היגרנא םוחתב הליעפ הרבחה
	 איה זפ הצובק  לארשיב הליבומ תלעופהוחתב .ןוזמה תואנועמקו היגרנאה ימ   ,חודה תפוקת דעומל ןוכנ  תועצמאב רתיה ןיב הרובחתל היגרנא םוחתב הליעפ הרבחה
	266
	  קולדת ימחתמ ,    םכותמ
	36
	    םיללוכ  םג  ירצומו םיקלד לש רישי קוושב תקסוע הרבחה .םיילמשח םיבכר תענה תבוטל תילמשח הניעט יתורישהפועת תורבחלו םילעפמו תורבחל ,הישעתל )דועו ינוליס קלד ,רלוס ,ןיזנב( טפנ.  
	 

	  הצובקה  הליעפמ
	  הצובקה  הליעפמ
	 306
	    םיגתומ תחת םייתנוכש םיטקמרפוסבו קלד תונחתב ןוזמ תואנועמק יפינס .םינוש
	 

	 ןכ ומכ  ,  הרבחה  םוחתב הליעפ תרכשהב ןהו חותיפו םוזייב ןה ן"לדנה    הלש קולדתה ימחתמב םיחטש םינוש םירכושל -   .דועו תויונח ,הפק יתב ,תודעסמ ,םיקסע ילעב
	 ןכ ומכ  ,  הרבחה  םוחתב הליעפ תרכשהב ןהו חותיפו םוזייב ןה ן"לדנה    הלש קולדתה ימחתמב םיחטש םינוש םירכושל -   .דועו תויונח ,הפק יתב ,תודעסמ ,םיקסע ילעב
	 

	הרבחה תולעבב ,ףסונב,    הישעתה ימוחתב תוקסועה תונב תורבח -םילקימיכ ,םינמש רוצי    זפ( םיסממו)מ"עב םילקימיכו םינמש,    רקזפ( תיתרובחת תיתשתל םירצומ רוצי ,הינבה ףנעל דודיבו םוטיא ירצומ רוצי,)מ"עב  זגזפ( םייטרפו םייקסע םינכרצל מ"פג קווש םוחתב  מ"עב)    הפועת יתורש זפ( הפועתה םוחתבו.)מ"עב הפועת יסכנ זפו מ"עב
	הרבחה תולעבב ,ףסונב,    הישעתה ימוחתב תוקסועה תונב תורבח -םילקימיכ ,םינמש רוצי    זפ( םיסממו)מ"עב םילקימיכו םינמש,    רקזפ( תיתרובחת תיתשתל םירצומ רוצי ,הינבה ףנעל דודיבו םוטיא ירצומ רוצי,)מ"עב  זגזפ( םייטרפו םייקסע םינכרצל מ"פג קווש םוחתב  מ"עב)    הפועת יתורש זפ( הפועתה םוחתבו.)מ"עב הפועת יסכנ זפו מ"עב
	 

	םילעבה הניה הרבחה,    ,תב הרבח תועצמאבארשי תנידמב קוקיזה יתב ינשמ דחא לש  ,)ולדוגב ינשה( ל  תנשב לארשי תנידממ הדי לע שכרנ רשא ,דודשא קוקיז תיב זפ
	םילעבה הניה הרבחה,    ,תב הרבח תועצמאבארשי תנידמב קוקיזה יתב ינשמ דחא לש  ,)ולדוגב ינשה( ל  תנשב לארשי תנידממ הדי לע שכרנ רשא ,דודשא קוקיז תיב זפ
	2006
	  .  לע הטלחהה רבדב םיטרפל קוקיזה תיב לוציפ ותגצהותקספומ תוליעפכ   םייפסכה תוחודב ףיעס האר
	2.2
	  .ןלהל
	 

	  הצובקה לש תויוליעפה ןווגממעייס לעופ איה םהב םיקוושב םייונישהו םירגתאה םע דדומתהל הל  .ת 
	 רואיב האר םיטרפל .הטילש לעב אלל הרבח איה הרבחה1.1 םייפסכה תוחודל . 
	 ףיעס האר הרבחה הנבמ תודוא םיטרפל1.1  קרפל  חוד דיגאתה יקסע רואית   תנשל2022  . 
	1.2
	1.2
	.
	 
	 ירזגמה תוליעפ הרבחה לש
	 

	מבהנ  תוליעפה   לש   הצובקה    בכרומהשישמ  םימוחת    השימח םכותמםירכומ  כ  םניהש םימוחת  םירזגמבר חוויד י ןלהל טרופמכ .  
	מבהנ  תוליעפה   לש   הצובקה    בכרומהשישמ  םימוחת    השימח םכותמםירכומ  כ  םניהש םימוחת  םירזגמבר חוויד י ןלהל טרופמכ .  
	 

	  הרובחתל היגרנא–  קולדתה ימחתמ םילהונמ הז רזגמ תרגסמב,  תוברל  -    לש הריכמו קוויש ,הלבוהםיקלד  תילמשח הניעט ןכו  .ומכ   שה םג לולכ הז םוחתב ןכי  )רחס( םיקלד לש רישיה קוו-    תוחוקלל  קולדתה תוחוקלל םיקלד קוויש ,)חוקלה רצחל רקיעב םיקוושמה( םיידסומו םייתיישעת ,םיירחסמ  .תיאניתשלפה תושרל םיקלד קווישו )טמוזפ( ינורטקלאה  יתוריש תונבה תורבח תא םג ללוכ הז םוחתד לש ןוסחאו קולדת יתורישב ןקוסיע רקיעש הפועת יסכנו  םינמש זפ תבה תרבח תא ןכו ,ינוליס קל.םירזחוממ םינמשו םיסיממ ,הרובחתל םינמש ראשה ןיב תקוושמו תרציימש
	  הרובחתל היגרנא–  קולדתה ימחתמ םילהונמ הז רזגמ תרגסמב,  תוברל  -    לש הריכמו קוויש ,הלבוהםיקלד  תילמשח הניעט ןכו  .ומכ   שה םג לולכ הז םוחתב ןכי  )רחס( םיקלד לש רישיה קוו-    תוחוקלל  קולדתה תוחוקלל םיקלד קוויש ,)חוקלה רצחל רקיעב םיקוושמה( םיידסומו םייתיישעת ,םיירחסמ  .תיאניתשלפה תושרל םיקלד קווישו )טמוזפ( ינורטקלאה  יתוריש תונבה תורבח תא םג ללוכ הז םוחתד לש ןוסחאו קולדת יתורישב ןקוסיע רקיעש הפועת יסכנו  םינמש זפ תבה תרבח תא ןכו ,ינוליס קל.םירזחוממ םינמשו םיסיממ ,הרובחתל םינמש ראשה ןיב תקוושמו תרציימש
	  הרובחתל היגרנא–  קולדתה ימחתמ םילהונמ הז רזגמ תרגסמב,  תוברל  -    לש הריכמו קוויש ,הלבוהםיקלד  תילמשח הניעט ןכו  .ומכ   שה םג לולכ הז םוחתב ןכי  )רחס( םיקלד לש רישיה קוו-    תוחוקלל  קולדתה תוחוקלל םיקלד קוויש ,)חוקלה רצחל רקיעב םיקוושמה( םיידסומו םייתיישעת ,םיירחסמ  .תיאניתשלפה תושרל םיקלד קווישו )טמוזפ( ינורטקלאה  יתוריש תונבה תורבח תא םג ללוכ הז םוחתד לש ןוסחאו קולדת יתורישב ןקוסיע רקיעש הפועת יסכנו  םינמש זפ תבה תרבח תא ןכו ,ינוליס קל.םירזחוממ םינמשו םיסיממ ,הרובחתל םינמש ראשה ןיב תקוושמו תרציימש
	  הרובחתל היגרנא–  קולדתה ימחתמ םילהונמ הז רזגמ תרגסמב,  תוברל  -    לש הריכמו קוויש ,הלבוהםיקלד  תילמשח הניעט ןכו  .ומכ   שה םג לולכ הז םוחתב ןכי  )רחס( םיקלד לש רישיה קוו-    תוחוקלל  קולדתה תוחוקלל םיקלד קוויש ,)חוקלה רצחל רקיעב םיקוושמה( םיידסומו םייתיישעת ,םיירחסמ  .תיאניתשלפה תושרל םיקלד קווישו )טמוזפ( ינורטקלאה  יתוריש תונבה תורבח תא םג ללוכ הז םוחתד לש ןוסחאו קולדת יתורישב ןקוסיע רקיעש הפועת יסכנו  םינמש זפ תבה תרבח תא ןכו ,ינוליס קל.םירזחוממ םינמשו םיסיממ ,הרובחתל םינמש ראשה ןיב תקוושמו תרציימש
	 
	  ןוזמ תואנועמק –    הרבחה לש םייתנוכשה םיטקרמרפוסהו תוחונה תויונח םילהונמ הז רזגמ תרגסמביבחרב םיסורפה   קוויש ללוכ הז םוחת .ץראה    לש הריכמו  תוברל םינוש םירצומצומ  תוחונו ןוזמ יר  תויונח תשר תועצמאב
	  ןוזמ תואנועמק –    הרבחה לש םייתנוכשה םיטקרמרפוסהו תוחונה תויונח םילהונמ הז רזגמ תרגסמביבחרב םיסורפה   קוויש ללוכ הז םוחת .ץראה    לש הריכמו  תוברל םינוש םירצומצומ  תוחונו ןוזמ יר  תויונח תשר תועצמאב
	  ןוזמ תואנועמק –    הרבחה לש םייתנוכשה םיטקרמרפוסהו תוחונה תויונח םילהונמ הז רזגמ תרגסמביבחרב םיסורפה   קוויש ללוכ הז םוחת .ץראה    לש הריכמו  תוברל םינוש םירצומצומ  תוחונו ןוזמ יר  תויונח תשר תועצמאב
	  ןוזמ תואנועמק –    הרבחה לש םייתנוכשה םיטקרמרפוסהו תוחונה תויונח םילהונמ הז רזגמ תרגסמביבחרב םיסורפה   קוויש ללוכ הז םוחת .ץראה    לש הריכמו  תוברל םינוש םירצומצומ  תוחונו ןוזמ יר  תויונח תשר תועצמאב
	YELLOW
	 , תועצמאבו  םייתנוכש םיטקרמרפוס תותשר תוללוכה םיגתומ רפסמ.  
	 


	  ן"לדנ –  רזגמ   הז  לעופ  יוצימל  לאיצנטופה  לדנה  ינ"תוברל   לע  ידי  יוניש  דועיי  תחבשהו   ןיעקרקמה   תולעבבש  ו/  וא תריכחב  הרבחה  . רזגמ   הז   לעופ  תועצמאב   יתש  תועורז  :תחאה ,  לועפת  לדנ ן"  ה תקסוע  םג  לוהינב  ףטוש   לש   םימכסה   םיכורכה   תוליעפב  וז  תרכשהבו  םיסכנ .  ינשה יה,   םוזיי  לדנ  ן" תקסועה  לדנ םיטקיורפ םוזייב"דנ החבשהו םיינ" .הרבחה תולעבב ן"לדנה יסכנ סיסב לע תינל
	  ן"לדנ –  רזגמ   הז  לעופ  יוצימל  לאיצנטופה  לדנה  ינ"תוברל   לע  ידי  יוניש  דועיי  תחבשהו   ןיעקרקמה   תולעבבש  ו/  וא תריכחב  הרבחה  . רזגמ   הז   לעופ  תועצמאב   יתש  תועורז  :תחאה ,  לועפת  לדנ ן"  ה תקסוע  םג  לוהינב  ףטוש   לש   םימכסה   םיכורכה   תוליעפב  וז  תרכשהבו  םיסכנ .  ינשה יה,   םוזיי  לדנ  ן" תקסועה  לדנ םיטקיורפ םוזייב"דנ החבשהו םיינ" .הרבחה תולעבב ן"לדנה יסכנ סיסב לע תינל
	  ן"לדנ –  רזגמ   הז  לעופ  יוצימל  לאיצנטופה  לדנה  ינ"תוברל   לע  ידי  יוניש  דועיי  תחבשהו   ןיעקרקמה   תולעבבש  ו/  וא תריכחב  הרבחה  . רזגמ   הז   לעופ  תועצמאב   יתש  תועורז  :תחאה ,  לועפת  לדנ ן"  ה תקסוע  םג  לוהינב  ףטוש   לש   םימכסה   םיכורכה   תוליעפב  וז  תרכשהבו  םיסכנ .  ינשה יה,   םוזיי  לדנ  ן" תקסועה  לדנ םיטקיורפ םוזייב"דנ החבשהו םיינ" .הרבחה תולעבב ן"לדנה יסכנ סיסב לע תינל
	 


	תושדחתמ תויגרנאו זג  –  ללוכ הז רזגמ רקיעב תאזגזפ תבה תרבח  ש  הריכמו הצפה ,קווישב תקסוע  םייקסע ,םיידסומ תוחוקלל ,מ"פגל םימאתומה בכר ילכ קולדתלו םומיחל ,הקסהל ,לושיבל מ"פג לש  .)הסיבכ ישביימו םימ יממחמ ,הקסה ירישכמ( מ"פג יכרוצ םירישכמ לש הריכמו הצפה ,קווישב ;םייטרפו,ןכ ומכ  זגזפ תקפסמ   םיירחסמו םייטרפ תוחוקלל למשח.  סונב  םיטקיורפב תועקשה הז רזגמ ללוכ ,ף .ל"וחב רקיעב תשדחתמ היגרנא לש
	תושדחתמ תויגרנאו זג  –  ללוכ הז רזגמ רקיעב תאזגזפ תבה תרבח  ש  הריכמו הצפה ,קווישב תקסוע  םייקסע ,םיידסומ תוחוקלל ,מ"פגל םימאתומה בכר ילכ קולדתלו םומיחל ,הקסהל ,לושיבל מ"פג לש  .)הסיבכ ישביימו םימ יממחמ ,הקסה ירישכמ( מ"פג יכרוצ םירישכמ לש הריכמו הצפה ,קווישב ;םייטרפו,ןכ ומכ  זגזפ תקפסמ   םיירחסמו םייטרפ תוחוקלל למשח.  סונב  םיטקיורפב תועקשה הז רזגמ ללוכ ,ף .ל"וחב רקיעב תשדחתמ היגרנא לש
	תושדחתמ תויגרנאו זג  –  ללוכ הז רזגמ רקיעב תאזגזפ תבה תרבח  ש  הריכמו הצפה ,קווישב תקסוע  םייקסע ,םיידסומ תוחוקלל ,מ"פגל םימאתומה בכר ילכ קולדתלו םומיחל ,הקסהל ,לושיבל מ"פג לש  .)הסיבכ ישביימו םימ יממחמ ,הקסה ירישכמ( מ"פג יכרוצ םירישכמ לש הריכמו הצפה ,קווישב ;םייטרפו,ןכ ומכ  זגזפ תקפסמ   םיירחסמו םייטרפ תוחוקלל למשח.  סונב  םיטקיורפב תועקשה הז רזגמ ללוכ ,ף .ל"וחב רקיעב תשדחתמ היגרנא לש
	 


	קוקיז   הקיטסיגולו   –  " :ןלהל( מ"עב דודשא קוקיז תיב זפ תבה תרבח תא ללוכ הז רזגמזפ  )"א" קסועו   לוהינב   תיב   קוקיזה  התולעבבש   םקוממה   דודשאב  ,אובייב   טפנ   ימלוג  וירצומו  , רוצייב  יקיקזת  טפנ , רוציב  למשח   רוטיקו   שומישל  ימצע   רוציבו  למשח   הריכמל   תוחוקלל  םיינוציח  .  ףיעסב רומאכ2.2    ןלהל תגצומ   תוליעפ רזגמה הקולחל תקזחומ שומימ תצובקכ . 
	קוקיז   הקיטסיגולו   –  " :ןלהל( מ"עב דודשא קוקיז תיב זפ תבה תרבח תא ללוכ הז רזגמזפ  )"א" קסועו   לוהינב   תיב   קוקיזה  התולעבבש   םקוממה   דודשאב  ,אובייב   טפנ   ימלוג  וירצומו  , רוצייב  יקיקזת  טפנ , רוציב  למשח   רוטיקו   שומישל  ימצע   רוציבו  למשח   הריכמל   תוחוקלל  םיינוציח  .  ףיעסב רומאכ2.2    ןלהל תגצומ   תוליעפ רזגמה הקולחל תקזחומ שומימ תצובקכ . 

	רחא  –  תרבח תא ללוכ  תבה  הניאש מ"עב רקזפ תרכומ  כחוויד רב רזגמ .
	רחא  –  תרבח תא ללוכ  תבה  הניאש מ"עב רקזפ תרכומ  כחוויד רב רזגמ .
	רחא  –  תרבח תא ללוכ  תבה  הניאש מ"עב רקזפ תרכומ  כחוויד רב רזגמ .
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	םיילכלכ ורקאמ םימרוג  
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	 יטילופואיג בצמ :קוקיזה יחוורמו טפנה יריחמ
	 





	  ,ילכלכה בצמה לע תיתוהמו הרישי העפשה שי םלועב ינוחטבה יטילופואיגה בצמל  ימלוג טפנ אובי לע .קוקיזה יחוורמ לע ןכו טפנ יקיקזת יריחמו םיימלועה טפנה יריחמ לע ,לארשיל
	  ,ילכלכה בצמה לע תיתוהמו הרישי העפשה שי םלועב ינוחטבה יטילופואיגה בצמל  ימלוג טפנ אובי לע .קוקיזה יחוורמ לע ןכו טפנ יקיקזת יריחמו םיימלועה טפנה יריחמ לע ,לארשיל
	  ,ילכלכה בצמה לע תיתוהמו הרישי העפשה שי םלועב ינוחטבה יטילופואיגה בצמל  ימלוג טפנ אובי לע .קוקיזה יחוורמ לע ןכו טפנ יקיקזת יריחמו םיימלועה טפנה יריחמ לע ,לארשיל
	 






	1.3
	1.3
	.
	 
	 הרבחה לע תועפשהו תיקסע הביבס
	 
	Span

	 תוליעפ
	 תוליעפ
	 
	הרבחה
	 
	תעפשומ
	 
	םימרוגמ
	 
	 ורקאמ
	-
	םיילכלכ
	 
	 םהיניבו םיבר םינוש םיימוקמ
	 
	  ,טפנה ריחמ רועיש
	 
	תחימצ ,יפרגומדה לודיגה ,םהיגוסל הרובחת יבכרב לודיגה תמגמ ,קשמה תחימצ רועיש ,היצלפניאה
	 
	קוש
	 
	וחונה תויונחםיטקרמרפוסהו ת
	,
	   הכירצה
	 
	תיטרפה
	 
	 תיילע ,שפנל
	 
	 רכש
	 
	  ,םומינימהיונישה    תומכבדועו תוסיטה .
	 

	  תיפולח הענהל רבעמ לש המגמ הלח תונורחאה םינשב–  ו םיילמשח םיבכריידירביה םיבכרם  תומגמל .הרובחתל םיקלדה תכירצ ףקיה לע העפשה הלא .   דחי  םע  תאז לע ,  היגרנאה דרשמ ינותנ יפ  ,  תכירצה יקלדם   להרובחת    )ןיסורקו רלוס ,ןיזנב( התלע   חודה תפוקתב  ב  לש ףקיהכ -  
	  תיפולח הענהל רבעמ לש המגמ הלח תונורחאה םינשב–  ו םיילמשח םיבכריידירביה םיבכרם  תומגמל .הרובחתל םיקלדה תכירצ ףקיה לע העפשה הלא .   דחי  םע  תאז לע ,  היגרנאה דרשמ ינותנ יפ  ,  תכירצה יקלדם   להרובחת    )ןיסורקו רלוס ,ןיזנב( התלע   חודה תפוקתב  ב  לש ףקיהכ -  
	3%
	    הכירצה תמועלדקתשא הליבקמה הפוקתב .
	 

	  תורייתה ףקיה לעו לארשיב רוביצה לש הכירצה ילגרה לע עיפשמ לארשיב ירוטלוגרהו ינוחטיבה בצמה  םיקלדה תכירצב הדירי הלח תינוחטיב הרמחה לש תופוקתב .הנידמבימחתמב  קולדתה    ךכבו העיפשמ   ה רזגמב תוריכמה ףקיה לעהרובחתל היגרנא  כמ האצותכו  .רזגמה תויחוור לע םג ך
	  תורייתה ףקיה לעו לארשיב רוביצה לש הכירצה ילגרה לע עיפשמ לארשיב ירוטלוגרהו ינוחטיבה בצמה  םיקלדה תכירצב הדירי הלח תינוחטיב הרמחה לש תופוקתב .הנידמבימחתמב  קולדתה    ךכבו העיפשמ   ה רזגמב תוריכמה ףקיה לעהרובחתל היגרנא  כמ האצותכו  .רזגמה תויחוור לע םג ך
	 

	  םייק לארשיב .התוליעפ לע הרישי העפשה הרבחה לש תוליעפה ימוחתב תוירוטלוגר תויוחתפתהלשה חוורמ לע חוקיפ י  ןיזנב תריכמב קוו
	  םייק לארשיב .התוליעפ לע הרישי העפשה הרבחה לש תוליעפה ימוחתב תוירוטלוגר תויוחתפתהלשה חוורמ לע חוקיפ י  ןיזנב תריכמב קוו
	95
	    ,םיחיינ מ"פג ילכימ יריחמ לע חוקיפ ,קולדתה תונחתב ןטקואי תלשממ תוינידמ .דועו םיסוטמל קולדת יתוריש יריחמ לע חוקיפ  קווישה יחוורמ תא םיאתהל הניה לארש  ןיזנב תריכמב
	95
	   ש חוורמב הדיריל ואיבה הלא תומאתה תונורחאה םינשב .הפוקתל תחא ןטקואי  קוו .ןיזנבה
	 

	  ומכתוריכמה ףקיה לע העפשה תויהל היושע תורבח ןיב תורחתל ,ןכ   .הריכמה יריחמ לעו
	  ומכתוריכמה ףקיה לע העפשה תויהל היושע תורבח ןיב תורחתל ,ןכ   .הריכמה יריחמ לעו
	 
	  הביבסה תא ףטוש ןפואב תחתנמ ,הרבחה תלהנה  םיאשונב טרפבו ,הרבחה תלעופ הב תילכלכ ורקאמה .תיקסעה התוליעפ לע הרישי העפשה םהל
	 

	 
	 

	ל תועפשה ה היצלפניא ו ב יונישה חודה תפוקתב תיביר ףיעס האר
	ל תועפשה ה היצלפניא ו ב יונישה חודה תפוקתב תיביר ףיעס האר
	2.3
	  .ןלהל
	 

	תליחתב    תנש
	תליחתב    תנש
	2022
	    תיבח ריחמב הילעל ואיבה המחלמה תועפשה .הניארקואו היסור ןיב המחלמ הצרפהטפנ  וקוקיזה יחוורמב.
	 
	  רשא ,טרפב רלוסבו ,ללכב םירצומה לכב איש יחוורמל ולע םירצומה יחוורמ  ןועברה ךלהמבו ינשה ןועברה ףוס תארקל .הרבחה לש תויפסכה תואצותה לע תיבויח העפשה םהל  לש יעיברהו ישילשה
	2022
	    סחיב תיתועמשמ םיהובג וראשנ קוקיזה יחוורמ ךא ,ונתומ ולא תועפשה שה .םיירוטסיהה םיעצוממל  םג וכישמה הלא תועפ.חודה תפוקתב
	 

	 תוחתפתה תא תוארל ןתינ ןלהל ףרגב תיבח ריחמ  ה-
	 תוחתפתה תא תוארל ןתינ ןלהל ףרגב תיבח ריחמ  ה-
	Brent
	 :
	 

	 
	 

	 תיבח ריחמ   ה-
	 תיבח ריחמ   ה-
	Brent
	  עצוממה   חודה תפוקתב    הנשה לש ינשה ןועברבו  דמעכ לע -  
	80
	   רלוד   תיבחל   כו -
	78
	   רלוד  תיבחל ,   ,המאתהב  כ תמועל -  
	108
	  רלוד  תיבחל   כו-
	114
	  תיבחל רלוד   בפוקתתו  ליבקמה תו  דקתשאהמאתהב , .
	 

	  ליבקמבהילעל    תיבחה ריחמבףוסמ  תנש  
	  ליבקמבהילעל    תיבחה ריחמבףוסמ  תנש  
	2020
	,  ב  ךלהמתנש  
	2021
	    לש ידיתעה םוקעה הנבמ ךפהתהה-
	ICE BRENT
	  מ -
	 Contango
	"(וגנטנוק  )" )יאלמה לע הנגההמ האצותכ חוור רצונ וב בצמ(   ל -  
	Backwardation
	  ,  ראורבפ שדוחב הלחהש הניארקואל היסור ןיב המיחלה תובקעב
	2022
	  ,  קימעהל םוקעה הנבמ-
	Backwardation
	  תנש ךלהמב ןתמתה קושה הנבמ .ינוציק
	2022
	  ו -
	2023
	.
	 

	 רזוחה ןוהה יכרצ לע רקיעב העיפשמ תיבחה ריחמ תיילע    מ"פגה קוקיזה ,םינמשה ,םיקלדה תוליעפ לש  ,קוקיזה רזגמבו ,ותולע תא הלידגמו ,רקזפ לעו   ךילהב םינדבואהו תימצעה הכירצה תולע תא הלידגמ    תועפשהה טפנה ריחמ תדיריב .ןגומ יתלבה יאלמה לע חוורב לודיגל האיבמ ןכו ןומימה תולע תאו קוקיזהתוכופה .
	 רזוחה ןוהה יכרצ לע רקיעב העיפשמ תיבחה ריחמ תיילע    מ"פגה קוקיזה ,םינמשה ,םיקלדה תוליעפ לש  ,קוקיזה רזגמבו ,ותולע תא הלידגמו ,רקזפ לעו   ךילהב םינדבואהו תימצעה הכירצה תולע תא הלידגמ    תועפשהה טפנה ריחמ תדיריב .ןגומ יתלבה יאלמה לע חוורב לודיגל האיבמ ןכו ןומימה תולע תאו קוקיזהתוכופה .
	 

	  דעומל ןוכנ םוסרפ    תוזחל ןתינ אל ,חודה  תא  םאתהב .ליעל תוראותמה תומגמה וררשי וב ןמזה ךשמךכל.   ךוראהו ינוניבה ,רצקה חווטב הלא תומגמ לש הפיקעהו הרישיה העפשהה תא ךירעהל ישוק םייק תיקסעה התוליעפ לע    תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה הז עדימש ןאכמו הרבחה לשךרע  ח"כשתה-
	  דעומל ןוכנ םוסרפ    תוזחל ןתינ אל ,חודה  תא  םאתהב .ליעל תוראותמה תומגמה וררשי וב ןמזה ךשמךכל.   ךוראהו ינוניבה ,רצקה חווטב הלא תומגמ לש הפיקעהו הרישיה העפשהה תא ךירעהל ישוק םייק תיקסעה התוליעפ לע    תוריינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה הז עדימש ןאכמו הרבחה לשךרע  ח"כשתה-
	1968
	 " :ןלהל( קוח ינע")" .
	 

	 רבדב םיפסונ םינותנל םירצומה יחוורמחל קוקיז חוורמו ףיעס האר תיב
	 רבדב םיפסונ םינותנל םירצומה יחוורמחל קוקיז חוורמו ףיעס האר תיב
	3.3
	  .ןלהל
	 

	1.4
	1.4
	.
	 
	 תוינידמ  תיסנניפ
	 

	תיסנניפ תוינידמ יפ לע תלעופ הרבחה.  תונגה תריציל ,רתיה ןיב ,קושה יאנתל םאתהב  תומיוסמ    ינפמ תורוחסל הפישחו עבטמ תופישח תוברל ,קוש תופישח/יאלמ,    .קוקיזה חוורמ לע הפישחל םיתיעלו הניגמ אל הרבחה    .םיקיקזתה יריחמב יונישהו ימלוגה טפנה יריחמ תודונתמ עבונה ןוכיסה לע אלמ ןפואב  רואיב האר םיפסונ םיטרפל
	תיסנניפ תוינידמ יפ לע תלעופ הרבחה.  תונגה תריציל ,רתיה ןיב ,קושה יאנתל םאתהב  תומיוסמ    ינפמ תורוחסל הפישחו עבטמ תופישח תוברל ,קוש תופישח/יאלמ,    .קוקיזה חוורמ לע הפישחל םיתיעלו הניגמ אל הרבחה    .םיקיקזתה יריחמב יונישהו ימלוגה טפנה יריחמ תודונתמ עבונה ןוכיסה לע אלמ ןפואב  רואיב האר םיפסונ םיטרפל
	30
	 ייפסכה תוחודל ם   תנשל
	2022
	.
	 

	2
	2
	.
	 
	 םיעוריא   הירחאלו חודה תפוקתב םיירקיע
	 

	תועפשהה ירקיע ןלהל .קשמב תיבירה רועישמ ןהו היצלפניאה תומרמ ןה תעפשומ הרבחה :
	תועפשהה ירקיע ןלהל .קשמב תיבירה רועישמ ןהו היצלפניאה תומרמ ןה תעפשומ הרבחה :
	 

	ה תעפשה  היצלפניארקיעב יוטיב ידיל האב  ב  לש תודומצה בוחה תורגא לע ןומימה תואצוהב לודיג  הרבחה  לע ןכו ונודקיפת   זגןכרצל םיריחמה דדמל תודומצש הרבחה לש וטנ תורתיה .    ןיגב רקיעב  םיפיעסהכ לש ךסב תומכתסמ ליעל םירומאה-
	ה תעפשה  היצלפניארקיעב יוטיב ידיל האב  ב  לש תודומצה בוחה תורגא לע ןומימה תואצוהב לודיג  הרבחה  לע ןכו ונודקיפת   זגןכרצל םיריחמה דדמל תודומצש הרבחה לש וטנ תורתיה .    ןיגב רקיעב  םיפיעסהכ לש ךסב תומכתסמ ליעל םירומאה-
	2
	    לש העפשה .ךתחה ךיראתל ןוכנ ח"ש דראילימ
	1%
	    היצלפניאה רועישב לודיגתררוג  כ לש ןומימ תואצוה -
	20
	  "ש ינוילימ  .חחודה תפוקתב    רועישב דדמה הלע כ לש- 
	%462.
	 ה המשר וניגבכ לש ןומימ תויולע הרבח -
	48
	 ח"ש ינוילימ  .
	 

	  תופסונ תועפשה  היצלפניאה לש  הרבחה לש תויפסכה תואצותה לעתוריכש תואצוה תדמצה ןוגכ  ,  קווישה חוורמ לע העפשה ןוזמה תונועמקב םיריחמ לע העפשהומ ת תוזזק  ןבורב ולא לומ ולא .
	  תופסונ תועפשה  היצלפניאה לש  הרבחה לש תויפסכה תואצותה לעתוריכש תואצוה תדמצה ןוגכ  ,  קווישה חוורמ לע העפשה ןוזמה תונועמקב םיריחמ לע העפשהומ ת תוזזק  ןבורב ולא לומ ולא .
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	  )תופטוש תויובייחתה יוכינב םיפטוש םיסכנ( יאנובשח רזוח ןוה  םויל30   בינוי  2023   כ לש ךסב םכתסה -  1,566  ח''ש ינוילימ  כ תמועל- 2,130  ל ח''ש ינוילימ םוי31  רבמצדב2022 . 
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	  ןומימ תורוקמ
	 

	  םויל ןוכנ30  ב ינוי  2023  ( רצק ןמזל יארשאה ףקיה רקיעב    ךסל םכתסה )בוח תורגא לש תופטוש תויולח כ לש-  945  .ח''ש ינוילימ 
	  רתיה ןיב רזוחה ןוהה ןומימ לע שגד ךות תילכלכ להנתהל איה הצובקה תוינידמ ב  יארשא תועצמא תינכתב תבלושמ וז תוינידמ .םיקפס    ,קושב עציה לומ ילכלכ ןונכת לע תססובמה ימלוג טפנ תושיכר  .םינוש םולשת יאנתב תוחוקל ילובקת הרבחל ליבקמב .קוה דאו םייתנש הקפסא ימכסה
	  רתיה ןיב רזוחה ןוהה ןומימ לע שגד ךות תילכלכ להנתהל איה הצובקה תוינידמ ב  יארשא תועצמא תינכתב תבלושמ וז תוינידמ .םיקפס    ,קושב עציה לומ ילכלכ ןונכת לע תססובמה ימלוג טפנ תושיכר  .םינוש םולשת יאנתב תוחוקל ילובקת הרבחל ליבקמב .קוה דאו םייתנש הקפסא ימכסה
	 

	כ לש ךסב( םיקנבב םינמוזמה תורתי יוכינב-1,231    יאנובשחה וטנ יסנניפה בוחה תרתי ,)ח''ש ינוילימ הרבחה ןזאמב ךס לע דמוע חודה דעומלכ לש - 2,741  .ח''ש ינוילימ 
	  דנדיבידה תקולח רבדב הטלחה .ןוירוטקרידה לש תדרפנ הטלחהל הפופכ היהת דנדיביד תקולח לכ ה לש תפטושה תיקסעה תוליעפב עגפי אל דנדיבידה םולשתו הדימב קר לבקתת  תינכותב ,הרבח  ,תויסנניפ הדימ תומאו תויובייחתהב ,הרבחה לש בוחה תורגא גורידב ,הרבחה תוליזנב ,הלש תועקשהה  קוח תוארוהל הפופכ היהת דנדיבידה תקולח .הרבחה יכרוצבו הרבחה לש תיסנניפה התוינידמב .הקולחה ינחבמ םויקל תוברל ,תורבחה
	  דנדיבידה תקולח רבדב הטלחה .ןוירוטקרידה לש תדרפנ הטלחהל הפופכ היהת דנדיביד תקולח לכ ה לש תפטושה תיקסעה תוליעפב עגפי אל דנדיבידה םולשתו הדימב קר לבקתת  תינכותב ,הרבח  ,תויסנניפ הדימ תומאו תויובייחתהב ,הרבחה לש בוחה תורגא גורידב ,הרבחה תוליזנב ,הלש תועקשהה  קוח תוארוהל הפופכ היהת דנדיבידה תקולח .הרבחה יכרוצבו הרבחה לש תיסנניפה התוינידמב .הקולחה ינחבמ םויקל תוברל ,תורבחה
	 

	 וכמסמ עורגל ידכ וז הטלחהב ןיא יכ ןיוצי  לכב טילחהלו תוינידמה תא תעל תעמ ןוחבל ןוירוטקרידה ת  קלוחיש דנדיבידה רועיש יוניש לע וא תוינידמה יוניש לע ,ןידה תוארוהבו םייקסע םילוקישב בשחתהב ,תע .ללכ דנדיביד קלחל אלש טילחהל וא תמיוסמ הפוקת ןיגב קולח העצוב אלת  דנדיבידחודה תפוקתב.
	 וכמסמ עורגל ידכ וז הטלחהב ןיא יכ ןיוצי  לכב טילחהלו תוינידמה תא תעל תעמ ןוחבל ןוירוטקרידה ת  קלוחיש דנדיבידה רועיש יוניש לע וא תוינידמה יוניש לע ,ןידה תוארוהבו םייקסע םילוקישב בשחתהב ,תע .ללכ דנדיביד קלחל אלש טילחהל וא תמיוסמ הפוקת ןיגב קולח העצוב אלת  דנדיבידחודה תפוקתב.
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	2.5
	   םייפסכה תוחודל    םויל
	31
	    רבמצדב
	2022
	 .
	 


	13.1
	13.1
	13.1
	.
	 
	תוינמ וא/ו ח"גא לש תימצע השיכרל תוינכת הרבחל ןיא חודה דעומל .
	 






	  ינותנ אלל ישפוחה םירזתה  םכתסה תקספומ תוליעפו חודה תפוקתבה ןועברב  ינש  לש2023   בכ-  251  וילימ  ינ כבו ח"ש- 115 המאתהב ,ח"ש ינוילימ . 
	 
	 

	8
	8
	.
	 
	 קוש ימרוגב םייונישל םאתהב םישיגר םירישכמל תויושיגר יבגל עדימ
	 

	 קוש ימרוגב םייונישל םאתהב םישיגר םירישכמל תויושיגר יבגל טרופמ עדימל-    חודל 'א חפסנ הארןוירוטקרידה .
	 קוש ימרוגב םייונישל םאתהב םישיגר םירישכמל תויושיגר יבגל טרופמ עדימל-    חודל 'א חפסנ הארןוירוטקרידה .
	 

	 
	 
	 

	 ינש קלח–   ידיגאת לשממ יטביה
	 ינש קלח–   ידיגאת לשממ יטביה
	 
	Span

	9
	9
	.
	 
	 ישרומ  הרבחב המיתח
	 
	Span

	 .ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,יאמצע המיתח השרומ הרבחב ןיא ,הז חוד דעומל ןוכנ
	 .ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ ,יאמצע המיתח השרומ הרבחב ןיא ,הז חוד דעומל ןוכנ
	 

	10
	10
	.
	 
	 ,הרשמ יאשונ  ןוירוטקריד תלהנהו  הרבחה
	 
	Span

	10.1
	10.1
	.
	 
	תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד :
	 
	Span

	  םאתהב תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד םניה ןוירוטקרידה ירבח לכ ,חודה ךיראתל ןוכנל ףיעס תוארוה
	  םאתהב תיסנניפו תיאנובשח תויחמומ ילעב םירוטקריד םניה ןוירוטקרידה ירבח לכ ,חודה ךיראתל ןוכנל ףיעס תוארוה
	92
	 ()א(
	12
	 תונקתלו תורבחה קוחל )   תויחמומ לעב רוטקרידל םינחבמו םיאנת( תורבחה ו"סשת ,)תיעוצקמ תורישכ לעב רוטקרידלו תיסנניפו תיאנובשח-
	2005
	,    םתלכשה לע ססבתהב תאזו  ףיעס האר ,ולא םירוטקריד לש םנויסינ רבדב םיפסונ םיטרפל .םנויסינו
	15
	    הנקת(
	26
	 דל 'ד קלחב )  חויתפוקתה )דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ(  תנשל
	2022
	 .
	 

	10.2
	10.2
	.
	 
	םייולת יתלב םירוטקריד :  
	 
	Span

	 ףיעס האר הרבחב םייולת יתלב םירוטקריד רבדב םיטרפל
	 ףיעס האר הרבחב םייולת יתלב םירוטקריד רבדב םיטרפל
	15
	   הנקת(
	26
	  קרפב ידיגאת לשממ ןולאשו ) יתפוקתה חודל 'ד  )דיגאתה לע םיפסונ םיטרפ(  תנשל
	2022
	.
	 

	10.3
	10.3
	.
	 
	הרשמ יאשונ תבצמבו הרבחה ןוירוטקרידב םייוניש :
	 

	יב םו
	יב םו
	7
	  ץרמב
	2023
	  ן"לדנ ל"כנמכ ןהכל יממח קחצי רמ לחה –  החבשהו םוזיי  .הרבחב
	 

	 םויב
	 םויב
	1
	  לירפאב
	2023
	 .זגזפ ל"כנמכ ןהכל רפוע ףסא רמ לחה
	 

	 םויב
	 םויב
	16
	  לירפאב
	2023
	  ילט 'בג הלחה ה   .הרבחב םיפסכ תיל"כנמסכ ןהכל רבוה
	 

	 םויב
	 םויב
	1
	   יאמב
	2023
	   לועפת ל"כנמסכ ןהכל גרבזורטש קרב רמ לחה .הרבחב שונא יבאשמו
	 

	  םויב
	  םויב
	1
	    יאמב
	2023
	    יול רהוז רמ לש ויונימ תא ,תוינמה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיא .ליגר רוטקרידכ
	 

	ב  םוי
	ב  םוי
	28
	    יאמב
	2023
	    תב הנוהכ תפוקת רחאל הרבחב יולת יתלב רוטקרידכ ןהכל רנרב םחנמ רמ לדח
	9
	    .םינש
	 

	 םויב
	 םויב
	19
	  ילויב
	2023
	  .יול רהוז רמ לש ףילח רוטקרידכ ןהכל ןהכ רימא רמ לחה
	 

	ךלהמב  שדוח  טסוגוא   לדח  רמ  תימע  למרכ  ,כנמ  ל"זב  א"ןהכל  כ אשונ  הרשמ  ו דבוע  זפ  וךישמי    ןהכלזב ל"כנמכא" ,דבוע תיב  קוקיזה.  
	ךלהמב  שדוח  טסוגוא   לדח  רמ  תימע  למרכ  ,כנמ  ל"זב  א"ןהכל  כ אשונ  הרשמ  ו דבוע  זפ  וךישמי    ןהכלזב ל"כנמכא" ,דבוע תיב  קוקיזה.  
	 

	 
	 
	 

	 קלח ישילש –  דיגאתה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג תוארוה
	 קלח ישילש –  דיגאתה לש יסנניפה חווידה םע רשקב יוליג תוארוה
	 
	Span

	11
	11
	.
	 
	  םייטירק םייאנובשח םינדמוא
	 
	Span

	12
	12
	.
	 
	יטרפם    םאתהב םישרדנה  הנקתל
	8
	  ךרע תוריינ תונקתל )ט(בל"שתה ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( -
	9701
	 , כרעהל עגונבו יתוהמ יווש תות :
	 

	12.1
	12.1
	 

	אשונ  הכרעהה
	אשונ  הכרעהה
	אשונ  הכרעהה
	אשונ  הכרעהה
	אשונ  הכרעהה
	אשונ  הכרעהה
	 


	תכרעה  יווש יוושל תויצפוא  תיב קוקיזה דודשא
	תכרעה  יווש יוושל תויצפוא  תיב קוקיזה דודשא
	תכרעה  יווש יוושל תויצפוא  תיב קוקיזה דודשא
	 




	יותיע   הכרעהה
	יותיע   הכרעהה
	יותיע   הכרעהה
	יותיע   הכרעהה
	יותיע   הכרעהה
	 


	15.06.2023
	15.06.2023
	15.06.2023
	 



	  הכרעהה דעומ ינפל ךומס הכרעהה אשונ יווש  תוברל ,םילבוקמה תואנובשחה יללכ וליא  ויה אל ,תותחפהו תחפ  יוניש תא םיבייחמ יוושה תכרעהל םאתהב וכרע
	  הכרעהה דעומ ינפל ךומס הכרעהה אשונ יווש  תוברל ,םילבוקמה תואנובשחה יללכ וליא  ויה אל ,תותחפהו תחפ  יוניש תא םיבייחמ יוושה תכרעהל םאתהב וכרע
	  הכרעהה דעומ ינפל ךומס הכרעהה אשונ יווש  תוברל ,םילבוקמה תואנובשחה יללכ וליא  ויה אל ,תותחפהו תחפ  יוניש תא םיבייחמ יוושה תכרעהל םאתהב וכרע
	  הכרעהה דעומ ינפל ךומס הכרעהה אשונ יווש  תוברל ,םילבוקמה תואנובשחה יללכ וליא  ויה אל ,תותחפהו תחפ  יוניש תא םיבייחמ יוושה תכרעהל םאתהב וכרע
	 


	 ר.ל
	 ר.ל
	 ר.ל
	 



	 הכרעהל םאתהב עבקנש הכרעהה אשונ יווש
	 הכרעהל םאתהב עבקנש הכרעהה אשונ יווש
	 הכרעהל םאתהב עבקנש הכרעהה אשונ יווש
	 הכרעהל םאתהב עבקנש הכרעהה אשונ יווש
	 


	17.2
	17.2
	17.2
	  ח"ש ינוילימ
	 



	 :ונויסינו ותלכשה ,ךירעמה םש
	 :ונויסינו ותלכשה ,ךירעמה םש
	 :ונויסינו ותלכשה ,ךירעמה םש
	 :ונויסינו ותלכשה ,ךירעמה םש
	 


	 ,ףתוש ,רמרקלטד יטומ ח"ור תושארב תווצ ידי לע העצוב הדובעהה תקלחמ להנמו-  
	 ,ףתוש ,רמרקלטד יטומ ח"ור תושארב תווצ ידי לע העצוב הדובעהה תקלחמ להנמו-  
	 ,ףתוש ,רמרקלטד יטומ ח"ור תושארב תווצ ידי לע העצוב הדובעהה תקלחמ להנמו-  
	Corporate Finance
	  ןושאר ראות רגוב יטומ .  הלכלכבכ לש ןויסינ לעב בשחמה יעדמו-
	20
	  .םיקסעל ץועייב םינש
	 

	BDO
	BDO
	    תשרמ קלח הניה מ"עב לוהינו ץועיי טפאה ויז
	BDO
	  םישרדנה םייקסע םיתוריש לש בחר ןווגמ תקפסמה ,תימואלניבה  יווש תוכרעה :רתיה ןיב ,רזגמ לכב םיימואלניבו םיימואל םיקסעל תוכרעה ,תייוסמ תותואנ תקידבו תויסנניפ תותואנ תוקידב ,םיקסע .דועו תושיכרו םיגוזימ ,םיישחומ יתלב םיסכנו ןיטינומ יווש
	 



	 הכרעהה ןימזמב תולת
	 הכרעהה ןימזמב תולת
	 הכרעהה ןימזמב תולת
	 הכרעהה ןימזמב תולת
	 


	ייק אל תולת תמ
	ייק אל תולת תמ
	ייק אל תולת תמ
	 



	 יוושה ךירעמ םע יופיש ימכסה
	 יוושה ךירעמ םע יופיש ימכסה
	 יוושה ךירעמ םע יופיש ימכסה
	 יוושה ךירעמ םע יופיש ימכסה
	 


	 ךילהב ביוח וב םוכס לכ ןיגב יוושה ךירעמ תא הפשת הרבחה החרטה רכש םימעפ שולשל רבעמ רחא בייחמ ךילהב וא יטפשמ לש ןודז וא תונלשר לש םירקמ טעמל לכהו ,לעופב ול םלושש .והשלכ יוציפ וא יופיש ןתניי אל זאש  ,יוושה ךירעמ
	 ךילהב ביוח וב םוכס לכ ןיגב יוושה ךירעמ תא הפשת הרבחה החרטה רכש םימעפ שולשל רבעמ רחא בייחמ ךילהב וא יטפשמ לש ןודז וא תונלשר לש םירקמ טעמל לכהו ,לעופב ול םלושש .והשלכ יוציפ וא יופיש ןתניי אל זאש  ,יוושה ךירעמ
	 ךילהב ביוח וב םוכס לכ ןיגב יוושה ךירעמ תא הפשת הרבחה החרטה רכש םימעפ שולשל רבעמ רחא בייחמ ךילהב וא יטפשמ לש ןודז וא תונלשר לש םירקמ טעמל לכהו ,לעופב ול םלושש .והשלכ יוציפ וא יופיש ןתניי אל זאש  ,יוושה ךירעמ
	 



	 הכרעהה לדומ ויפל לעפ יוושה ךירעמש
	 הכרעהה לדומ ויפל לעפ יוושה ךירעמש
	 הכרעהה לדומ ויפל לעפ יוושה ךירעמש
	 הכרעהה לדומ ויפל לעפ יוושה ךירעמש
	 


	( ולרק הטנומ לדומ
	( ולרק הטנומ לדומ
	( ולרק הטנומ לדומ
	Monte Carlo
	)
	 



	 יוושה תכרעה סיסבב תוירקיע תוחנה
	 יוושה תכרעה סיסבב תוירקיע תוחנה
	 יוושה תכרעה סיסבב תוירקיע תוחנה
	 יוושה תכרעה סיסבב תוירקיע תוחנה
	 


	ןוויה רועיש- 
	ןוויה רועיש- 
	ןוויה רועיש- 
	3.72%
	 

	 סיסבה סכנ–  .ללוכה הקסעה םוכס
	 סיסבה סכנ–  .ללוכה הקסעה םוכס
	 

	םייח ךרוא- 
	םייח ךרוא- 
	5
	 םינש
	 

	 ןקת תייטס–  
	 ןקת תייטס–  
	36%
	 



	עבקנש יוושה ךסמ טרגה ךרע זוחא
	עבקנש יוושה ךסמ טרגה ךרע זוחא
	עבקנש יוושה ךסמ טרגה ךרע זוחא
	עבקנש יוושה ךסמ טרגה ךרע זוחא
	 

	( הכרעהב
	( הכרעהב
	Terminal Value
	 )
	 


	 ר.ל
	 ר.ל
	 ר.ל
	 



	 ךירעמ םע תורשקתהה דעומ יוושה
	 ךירעמ םע תורשקתהה דעומ יוושה
	 ךירעמ םע תורשקתהה דעומ יוושה
	 ךירעמ םע תורשקתהה דעומ יוושה
	 


	 יאמ
	 יאמ
	 יאמ
	2023
	 



	 יוושה תכרעה הנמזוה ןייטעבש תוביסה
	 יוושה תכרעה הנמזוה ןייטעבש תוביסה
	 יוושה תכרעה הנמזוה ןייטעבש תוביסה
	 יוושה תכרעה הנמזוה ןייטעבש תוביסה
	 


	 נממש ריפש םכסהל ןוקיתו  א"זפ יווש רזגנ
	 נממש ריפש םכסהל ןוקיתו  א"זפ יווש רזגנ
	 נממש ריפש םכסהל ןוקיתו  א"זפ יווש רזגנ
	 



	  יוושה ךירעמ לש שארמ המכסה הנתינ םאה הז חודל יוושה תכרעה ףוריצל
	  יוושה ךירעמ לש שארמ המכסה הנתינ םאה הז חודל יוושה תכרעה ףוריצל
	  יוושה ךירעמ לש שארמ המכסה הנתינ םאה הז חודל יוושה תכרעה ףוריצל
	  יוושה ךירעמ לש שארמ המכסה הנתינ םאה הז חודל יוושה תכרעה ףוריצל
	 


	 ןכ
	 ןכ
	 ןכ
	 



	  המו החרטה רכש יבגל תוינתה ןנשי םאה יוושה תכרעה תואצות לע ןתעפשה תדימ
	  המו החרטה רכש יבגל תוינתה ןנשי םאה יוושה תכרעה תואצות לע ןתעפשה תדימ
	  המו החרטה רכש יבגל תוינתה ןנשי םאה יוושה תכרעה תואצות לע ןתעפשה תדימ
	  המו החרטה רכש יבגל תוינתה ןנשי םאה יוושה תכרעה תואצות לע ןתעפשה תדימ
	 


	 תוינתה ןיא
	 תוינתה ןיא
	 תוינתה ןיא
	 





	 
	 

	 
	 
	 

	 קלחיעיבר –   תוימצע תושיכר
	 קלחיעיבר –   תוימצע תושיכר
	 
	Span

	13
	13
	.
	 
	 ח"גא לש תימצע השיכר  תוינמוהרבחה ידי לע  
	 
	Span

	14
	14
	.
	 
	  תובייחתה תודועת
	 
	Span

	  דיגאתה לש תובייחתה תודועת רבדב םיטרפל–   חפסנ הארא '  .ןוירוטקרידה חודל
	  דיגאתה לש תובייחתה תודועת רבדב םיטרפל–   חפסנ הארא '  .ןוירוטקרידה חודל
	 

	  תואצותל םתמורת לע הצובקה תורבח תולהנהלו םידבועה תווצל הדומ הרבחה ןוירוטקריד חודה תפוקתב    לעו .הרבחה לש המודיקל ועיקשהש םיצמאמה
	  תואצותל םתמורת לע הצובקה תורבח תולהנהלו םידבועה תווצל הדומ הרבחה ןוירוטקריד חודה תפוקתב    לעו .הרבחה לש המודיקל ועיקשהש םיצמאמה
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Span

	 
	 
	 רקול לארה  -  ןוירוטקרידה ר"וי
	 
	ןרטש רינ  –   ל"כנמ
	 

	 
	 

	 :ךיראת
	 :ךיראת
	16
	 ב טסוגוא
	2023
	 

	 חפסנב '–  :דיגאתה לש תובייחתה תודועת רבדב םיטרפ
	 חפסנב '–  :דיגאתה לש תובייחתה תודועת רבדב םיטרפ
	 

	הרדס 
	הרדס 
	הרדס 
	הרדס 
	הרדס 

	  דעומהקפנה 
	  דעומהקפנה 

	 םש  הרבח תגרדמ 
	 םש  הרבח תגרדמ 

	TH
	P
	Span
	גוריד
	 

	 ינכדע 

	  יווש ךס בוקנ  דעומב הקפנהה  ינוילימב ח''ש 
	  יווש ךס בוקנ  דעומב הקפנהה  ינוילימב ח''ש 

	  גוס תיבירה 
	  גוס תיבירה 

	  תיבירהבוקנ 
	  תיבירהבוקנ 

	TH
	P
	Span
	  תיביר
	Span
	 תיביטקפא
	Span
	חודה םויל
	 


	 םושיר רחסמל  הסרובב )אל/ןכ( 
	 םושיר רחסמל  הסרובב )אל/ןכ( 

	 םולשת ידעומ תיביר 
	 םולשת ידעומ תיביר 

	  ידעומ  םולשתןרק 
	  ידעומ  םולשתןרק 

	  סיסבהדמצה 
	  סיסבהדמצה 

	  ילנימונ .נ.ע םויל30.6.2023   ינוילימב ח"ש 
	  ילנימונ .נ.ע םויל30.6.2023   ינוילימב ח"ש 

	TH
	P
	Span
	  בוקנ יווש
	Span
	 ךרעומ
	Span
	 יפל שדחמ
	Span
	  יאנת
	Span
	  םויל הדמצה
	30.6.2023
	 
	Span
	  ינוילימב
	Span
	 ח''ש
	 


	 ךרע לש םירפסב תורתי  םויל ח"גאה30.6.2023   ינוילימב* ח"ש 
	 ךרע לש םירפסב תורתי  םויל ח"גאה30.6.2023   ינוילימב* ח"ש 

	 םוכס  תיבירה הרבצנש םויל םלשל30.6.2023   ינוילימב ח"ש 
	 םוכס  תיבירה הרבצנש םויל םלשל30.6.2023   ינוילימב ח"ש 

	TH
	P
	Span
	  קוש יווש
	Span
	 םויל
	30.6.2023
	 

	  ינוילימב ח"ש 



	  הרדס'ד
	  הרדס'ד
	  הרדס'ד
	  הרדס'ד
	  הרדס'ד
	 


	6/2014 הבחרהו  ב-2/2016 
	6/2014 הבחרהו  ב-2/2016 

	 תולעמ
	 תולעמ
	 תולעמ
	 


	A+
	A+
	A+
	 


	1,445 
	1,445 

	  תיביר  תינועברהנתשמ
	  תיביר  תינועברהנתשמ
	  תיביר  תינועברהנתשמ
	 


	 + י"ב
	 + י"ב
	 + י"ב
	1.65%
	 


	5.63%
	5.63%
	5.63%
	 


	ןכ
	ןכ
	ןכ
	 


	  םימעפ עברא :ב הנשב
	  םימעפ עברא :ב הנשב
	  םימעפ עברא :ב הנשב
	28
	  ,ראורבפב 
	31
	   ,יאמב
	31
	 ו טסוגואב- 
	30
	  ןיב ,רבמבונב םינשה
	2014-2024
	 


	 םויב
	 םויב
	 םויב
	31
	  יאמב
	2024
	 


	ןיא
	ןיא
	ןיא
	 


	695
	695
	695
	 


	695
	695
	695
	 


	698 
	698 

	4
	4
	4
	 


	704 
	704 


	  הרדס'ו
	  הרדס'ו
	  הרדס'ו
	  הרדס'ו
	 


	12/2016
	12/2016
	12/2016
	 


	 תולעמ
	 תולעמ
	 תולעמ
	 


	A+
	A+
	A+
	 


	723
	723
	723
	 


	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	 


	1.94%
	1.94%
	1.94%
	 


	2.56%
	2.56%
	2.56%
	 


	ןכ
	ןכ
	ןכ
	 


	 הנשב םיימעפ :ב
	 הנשב םיימעפ :ב
	 הנשב םיימעפ :ב
	31
	 ו יאמב-
	30
	  ,רבמבונב  םינשה ןיב
	2017-2028
	 


	  םעפ  הנשב םויב
	  םעפ  הנשב םויב
	  םעפ  הנשב םויב
	30
	  ,רבמבונב  םינשה ןיב
	2017-2028
	 


	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	2016
	 


	361
	361
	361
	 


	402
	402
	402
	 


	403
	403
	403
	 


	1
	1
	1
	 


	396
	396
	396
	 



	  הרדס'ז
	  הרדס'ז
	  הרדס'ז
	  הרדס'ז
	 


	12/2017
	12/2017
	12/2017
	  הבחרהו  ב-
	7/2018
	 ו-
	4/2019
	 ו -
	2/2020
	 


	 תולעמ
	 תולעמ
	 תולעמ
	 


	A+ 
	A+ 

	1,742
	1,742
	1,742
	 


	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	  תיביר  יצח תיתנש  העובק  תדומצ דדמ
	 


	1.23%
	1.23%
	1.23%
	 


	2.54%
	2.54%
	2.54%
	 


	ןכ
	ןכ
	ןכ
	 


	 הנשב םיימעפ םימיב
	 הנשב םיימעפ םימיב
	 הנשב םיימעפ םימיב
	31
	   יאמבו- 
	30
	  ןיב ,רבמבונב םינשה
	2018-2030
	 


	  םעפ  הנשב םויב
	  םעפ  הנשב םויב
	  םעפ  הנשב םויב
	30
	  ,רבמבונב  םינשה ןיב
	2020-2030
	 


	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	 דדמ םיריחמה  ןכרצל רבוטקוא
	2017
	 


	1,272
	1,272
	1,272
	 


	1,413
	1,413
	1,413
	 


	1,414
	1,414
	1,414
	 


	1
	1
	1
	 


	1,347
	1,347
	1,347
	 



	הרדס  ח'
	הרדס  ח'
	הרדס  ח'
	הרדס  ח'
	 


	2/2020
	2/2020
	2/2020
	   הבחרהוב-
	12/2021
	 


	 תולעמ
	 תולעמ
	 תולעמ
	 


	A+
	A+
	A+
	 


	1,465
	1,465
	1,465
	 


	תיביר  יצח  תיתנש העובק
	תיביר  יצח  תיתנש העובק
	תיביר  יצח  תיתנש העובק
	 


	2.43%
	2.43%
	2.43%
	 


	5.16% 
	5.16% 

	ןכ
	ןכ
	ןכ
	 


	םיימעפ הנשב םימיב 
	םיימעפ הנשב םימיב 
	םיימעפ הנשב םימיב 
	31
	 יאמב  ו-
	30
	 רבמבונב ,ןיב םינשה  
	2020-2031
	 


	םעפ  הנשב  םויב 
	םעפ  הנשב  םויב 
	םעפ  הנשב  םויב 
	30
	 רבמבונב,   םינשה ןיב
	2025-2031
	 


	ןיא
	ןיא
	ןיא
	 


	1,465
	1,465
	1,465
	 


	1,465
	1,465
	1,465
	 


	1,468
	1,468
	1,468
	 


	3
	3
	3
	 


	1,288
	1,288
	1,288
	 





	 ללוכ אל *כ לש ךסב הקפנה תואצוה-
	 ללוכ אל *כ לש ךסב הקפנה תואצוה-
	18
	  ו ח"ש ינוילימ הימרפ   וטנךסב  לש כ-  
	6
	  .ח"ש ינוילימ
	 

	(
	(
	1
	)  
	 
	)'ו הרדס( ,)'ד הרדס( בוחה תורגא לש ןמאנה הרדס( , ז)' ו-  הרדס( ח ( תונמאנל הרבח רזל סוארטש וניה )'
	1992
	 בוחר :מ"עב )לאגי  ןולא 
	94
	 לת  ביבא :ןופלט ,
	03-6237777
	 :סקפ ,
	03-5613824
	 .רזל ירוא וניה רשקה שיא .
	 

	 .תויתוהמ ןניה ,ליעלש הלבטב טרופמכ ,רוזחמבש הרבחה לש בוחה תורגא תורדס לכ
	 .תויתוהמ ןניה ,ליעלש הלבטב טרופמכ ,רוזחמבש הרבחה לש בוחה תורגא תורדס לכ
	 

	ונמאנה ירטשב ועבקנש תויסנניפה הדימה תומאו תונמאנה ירטש חוכמ תויובייחתההו םיאנתה לכב הרבחה הדמע חווידה תפוקת ךלהמבו חודה דעומל ייקתה אלו בוחה תורגאל ת ןוערפל בוח תורגא תדמעהל הליע םימייקמה םיאנת ומל וטנ יסנניפ בוח סחי .ידיימ-
	ונמאנה ירטשב ועבקנש תויסנניפה הדימה תומאו תונמאנה ירטש חוכמ תויובייחתההו םיאנתה לכב הרבחה הדמע חווידה תפוקת ךלהמבו חודה דעומל ייקתה אלו בוחה תורגאל ת ןוערפל בוח תורגא תדמעהל הליע םימייקמה םיאנת ומל וטנ יסנניפ בוח סחי .ידיימ-
	CAP
	  תורגאל תונמאנה ירטשב ותרדגהכ ,הרבחה לש )דחואמ( ( ,בוחה
	CAP
	-  )וטנ יסנניפ בוח תפסותב ימצע ןוהםויל 
	30
	 ינויב 
	2023
	  אוה
	39%
	  לע הלעי אלש שרדנ סחי תמועל(
	75%
	-
	77%
	.)   חוד רבדב םוימ הרבחה לש ידיימ חוד האר ינכדעה גורידה
	29
	  ץרמב
	2023
	 ('סמ אתכמסא- 
	2023-01-030316
	 .) לירפא :ןתקפנה דעוממ ליעל תוטרופמה בוחה תורגאל ועבקנש םיגורידה תיירוטסיה ןלהל .
	2014
	 :
	ilA+ Stable
	 לירפא ;
	2015
	:
	 
	ilAA- stable
	 לירפא ;
	2016
	:
	 ilAA- stable 
	;
	 
	 רבמבונ
	2016
	:
	ilAA- stable 
	 לירפא ;
	2017
	:
	ilAA- stable 
	;  ץרמ
	2018
	 :
	ilAA- stabl
	e
	 ינוי .
	2018
	:
	ilAA- stabl
	e
	  ץרמ .
	2019
	:
	 ilAA- stabl
	e
	 ראורבפ ;
	2020
	 :
	ilAA- stabl
	e
	 ץרמ ,
	2021
	  :
	ilAA- negative 
	 רבמבונ ,
	2021
	 :
	ilA+ Stable
	  , 
	29
	 רבמבונב 
	2021
	 
	ilA+ Stable
	 .,+
	  
	 
	16
	  ץרמב
	2022
	 
	ilA+ Stable
	 .ו +-
	29
	  ץרמב
	2023
	 
	ilA+ Stable
	. .+
	 

	Sect
	Textbox
	P

	  יקסע רואיתב םייתוהמ םישודיחו םייוניש  דיגאתה
	  יקסע רואיתב םייתוהמ םישודיחו םייוניש  דיגאתה


	 תנשל יתפוקתה ח"ודל סחיב דיגאתה יקסע רואית ןוכדע
	 תנשל יתפוקתה ח"ודל סחיב דיגאתה יקסע רואית ןוכדע
	2022
	 

	  הנקתל םאתהב
	  הנקתל םאתהב
	39
	 ל"שתה ,)םייתפוקתו םיידימ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתל א-
	1970
	    תונקת" :ןלהל(  ןועברה ךלהמב הרבחה יקסעב ועריא רשא ,םייתוהמה םישודיחה וא םייונישה טוריפ ןלהל ,)"חווידה ינשה    תנש לש
	2023
	    יקסע רואית קרפ תמועל םניה ןלהל םינוכדעה .הז ח"וד םוסרפ דעומל דעותה  תנשל הרבחה לש יתפוקתה ח"ודב דיגא
	2022
	  םויב םסרופ רשא ,
	22
	    ץרמב
	2023
	    אתכמסא( 'סמ -  
	2023-01-025900
	  תעדונה תועמשמה אהת ןלהלש םיחנומל .)"יתפוקתה ח"ודה" :ןלהל( )  הרבחה היושע ,הנומתה תומלש ןעמל ,םיתיעל .תרחא שרופמב ןיוצ םא אלא ,יתפוקתה ח"ודב םהל יוניש רבדב םג ןכדעל  עייסל התעדל םייושעש םלואו ,םמצעלשכ םייתוהמ םניאש םישודיח וא םי .הרבחה יקסע תנבהל
	 

	 דיגאתה יקסע לש תיללכה תוחתפתהה רואית :ןושאר קלח
	 דיגאתה יקסע לש תיללכה תוחתפתהה רואית :ןושאר קלח
	 

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	1.1.5
	  םישרת  תורבח   תצובק  זפ
	 
	Span

	 דל ךשמהבוי  חוה םוימ ידיימ  
	 דל ךשמהבוי  חוה םוימ ידיימ  
	28
	    רבמצדב
	2022
	    םיתורישו תוישעת זפ םע גזמתהל הטלחהה ןיינעבמ"עב )טפנ(,   םויב  
	21
	    ינויב
	2023
	 
	תורבחה םשרב גוזימה םשרנ.    ףיעס האר םיפסונ םיטרפל
	1.1.5
	    תנשל דיגאתה יקסע רואית חודל זפ תצובק תורבח םישרת
	2022
	    םימימ םיחוויד ןכו
	28
	    רבמצדב
	2022
	  ו-  
	21
	   ינויב
	2023
	  'סמ תואתכמסא(-
	2022-01-123444
	  ו- 
	2023-01-058195
	).
	 

	 רחא עדימ :ינש קלח
	 רחא עדימ :ינש קלח
	 

	  .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא
	  .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא
	 

	 הרובחתל היגרנא תוליעפ םוחת :ישילש קלח
	 הרובחתל היגרנא תוליעפ םוחת :ישילש קלח
	 

	 
	 

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.1
	 הנבמ  םוחת תוליעפה םייונישו םילחה   וב
	 
	Span

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.1.4
	  יתורש  הפועת
	 
	Span

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.1.4.1
	  ןתמ יתוריש  קולדת  ,םיסוטמ ,קופינ ,המרזה , תוריכמ  סד ל"ןיזנבו   יתפועת
	 
	Span

	  )א( ךלהמב   שדוח   ילוי   הלחה   יתוריש  הפועת   ליעפהל  תווח   ילכימ  סד  ל" העובק    ת"שר לש ליבקמב   התלעפהל   לש   תווח   םילכימ  תינמז  ןומר הפועת הדשב  ףיעס האר םיפסונ םיטרפל .
	  )א( ךלהמב   שדוח   ילוי   הלחה   יתוריש  הפועת   ליעפהל  תווח   ילכימ  סד  ל" העובק    ת"שר לש ליבקמב   התלעפהל   לש   תווח   םילכימ  תינמז  ןומר הפועת הדשב  ףיעס האר םיפסונ םיטרפל .
	3.1.4.1
	    חודל  תנשל דיגאתה יקסע רואית
	2022
	.
	 

	 
	 

	 קפסמ הפועת יתוריש )ג(ת  לדת יתורישוב .ריוואה ליח לש םיסיסב העבשב ק ינוי שדוח ךלהמ
	 קפסמ הפועת יתוריש )ג(ת  לדת יתורישוב .ריוואה ליח לש םיסיסב העבשב ק ינוי שדוח ךלהמ
	2023
	    ינורקעה ונוצר לע ןוחטיבה דרשממ העדוה הרבחה הלביק  ומיע תורשקתהה םכסה תא ךיראהל תנש דע תופסונ םינש שולשל
	2026
	 .
	 

	 
	 

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.17
	  א  תוליעפה םוחתב הביבסה תוכי-    םינוכיס םלוהינ יכרדו םייתביבס
	 
	Span

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.17.2
	 הרבחה לע ןידה תוארוהל שיש תויתוהמ תוכלשה
	 
	Span

	 ףיעס 
	 ףיעס 
	3.17.2.3
	  ג"נשתה ,םינכוסמה םירמוחה קוח–  
	1993
	 
	Span

	 יסכנל- שדוחל דע ופקותש ג"בתנב התוליעפ יבגל םילער רתיה שי הפועת  יאמ
	 יסכנל- שדוחל דע ופקותש ג"בתנב התוליעפ יבגל םילער רתיה שי הפועת  יאמ
	2024
	 .
	 

	 ןוזמ תואנועמק :יעיבר קלח
	 ןוזמ תואנועמק :יעיבר קלח
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	 ףיעס
	 ףיעס
	4.1.1.3
	   םיטקרמרפוס
	 
	Span



	  תנש לש ןושארה ןועברה ךלהמב )א(2023  ורקיעש ,הרבחב ימינפ ינבמ יוניש עוציבב הרבחה הלחה ,–    ,מ"עב תיצרא תואנועמק תרבח ,תחא הרבח תחת הרבחה לש םיטקרמרפוסה תוליעפ דוחיאהרבחה לש האלמ תולעבב תב תרבח הנהש " :ןלהל(יוניש הנבמה)" .  ,הנבמה יוניש תמלשה רחאלבח  אלמ ןפואב קיזחת ,מ"עב תיצרא תואנועמק תר רבחבו   מ"עב טקרמשרפ תו  הדוי רפוס תרבחב
	  לועיי רשפאל ןה תוירקיעה ויתורטמ רשאכ ,תילכלכו תיקסע תילכתל השענ הנבמה יוניש .מ"עב    .סמה תויושר רושיאב תינתומ ךלהמה תמלשה .הרבחב תואנועמקה תוליעפ לש לוהינהו לועפתה
	  לועיי רשפאל ןה תוירקיעה ויתורטמ רשאכ ,תילכלכו תיקסע תילכתל השענ הנבמה יוניש .מ"עב    .סמה תויושר רושיאב תינתומ ךלהמה תמלשה .הרבחב תואנועמקה תוליעפ לש לוהינהו לועפתה
	 

	  ,ןוזמה תואנועמק םוחתב התוליעפ תא ביחרהלו חומצל הרבחה לש היגטרטסאה ןמ קלחכ )ב( תשיכרל ךשמהבו    תותשרל םיפרטצמה םידדוב םיטקרמרפוס וא םיטקרמרפוס תותשר לש תויוליעפ  ךלהמב הדוי רפוסו טקרמשרפ הנשה    לירפא שדוח ךלהמב ,הנורחאה
	  ,ןוזמה תואנועמק םוחתב התוליעפ תא ביחרהלו חומצל הרבחה לש היגטרטסאה ןמ קלחכ )ב( תשיכרל ךשמהבו    תותשרל םיפרטצמה םידדוב םיטקרמרפוס וא םיטקרמרפוס תותשר לש תויוליעפ  ךלהמב הדוי רפוסו טקרמשרפ הנשה    לירפא שדוח ךלהמב ,הנורחאה
	2023
	  תא הרבחה השכר ,  תשר ,ביבח םיטקרמרפוסה תשר תוליעפתיאנועמק   ב הקיזחמה ןד שוג רוזאב-
	4
	  םיפינס    םכסהו המקהל   ידיתע ףינס לש  " :ןלהל(  תקסעביבח רפוס  .)" תולע     כ הנה הקסעה -  
	155
	   .₪ ןוילימ    תוליעפה כ לש רוזחמ האלמ תוליעפ תנש יחנומב הרבחל םורתל היופצ תשכרנה-
	250
	   ו ₪ ןוילימ-
	Ebitda
	   כ לש-
	35
	   ידיתעה ףינסהמ היופצה המורתה ללוכ אל( ₪ ןוילימ   )ליעל רומאכ    הפופכ הקסעה תמלשהבו ,םילבוקמ םילתמ םיאנת לש םתומייקתהל.םכסהל תורחתה תושר רושיאב רתיה ןי  ב  שדוח ךלהמ ילוי
	2023
	 קסעל תורחתה תושר רושיא לבקתה  .ה
	 

	  ףיעסב רומאה עדימה
	  ףיעסב רומאה עדימה
	4.1.1.3
	   רבדב ,ליעל   רבדבו הנבמה יוניש   מלשהת    תוברל ,ביבח רפוס תקסע  יושעה ,ע"ינ קוחב ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ הווהמ ,ליעל רומאכ םילתמה םיאנתה תומייקתה  ללכבו הרבחה תטילשב םניאש םינוש םימרוגמ האצותכ הנוש ןפואב שממתהל וא שממתהל אלש מו םיירוטלוגר םירושיא תלבקב ךרוצהו םיישילש םידדצ לש תוטלחהו תולועפ הז  םינוש םייטפשליוניש  הנבמה  לו .ולבקתה םרטש הקסע
	 

	 ן"לדנ תוליעפ םוחת :ישימח קלח
	 ן"לדנ תוליעפ םוחת :ישימח קלח
	 

	  .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא
	  .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא
	 

	 תושדחתמ תויגרנאו זג תוליעפ םוחת :ישיש קלח
	 תושדחתמ תויגרנאו זג תוליעפ םוחת :ישיש קלח
	 

	 קסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה י
	 קסע רואית קרפב גצוהש יפכ הז קלחל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא .יתפוקתה ח"ודב דיגאתה י
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	6.4
	   תוליעפה םוחתב הצפהו קוויש
	 
	Span

	 ףיעס
	 ףיעס
	6.4.1
	   מ"פג תצפהו קוויש
	 
	Span

	  ילוי שדוח ךלהמב
	  ילוי שדוח ךלהמב
	2023
	  נכוס ןיבל זגזפ ןיב םכסה םתחנתיאמצע תו   תקוושמ רשא   מ"פג הציפמו  הלמר רוזאב זגזפ תוחוקלל,   זגזפ ויפלכרת וש   תא  זגזפ תוחוקלל הצפהה תויוכזב רוזא  הז  תמלשה .םילבוקמ םילתמ םיאנת לש םתומייקתהל הפופכ םכסהה  הצפהה הירחאל ,  הז רוזאב  לע עצבתת דבלב זגזפ ידי.
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	6.8
	  תוליעפה םוחתב םינקתימו ןיעקרקמ ,עובק שוכר
	 
	Span

	 ףיעס
	 ףיעס
	6.8.2
	   מ"פגה םוחתב םינקתמו עובק שוכר
	 
	Span

	 ףיעס
	 ףיעס
	6.8.2.1
	  ינקתממ"פגה םוחתב קופינו יולימ ,ןוסחא
	 
	Span

	  םויל דע ופקותש םילער רתיה ,אתא תירק ןקתמל
	  םויל דע ופקותש םילער רתיה ,אתא תירק ןקתמל
	8
	    ינויב
	2024
	   רתיהו    םויל דע יטסיגול ןקתמ םילער
	31
	   יאמב
	2024
	 .
	 

	 יעיבש קלח–   הקיטסיגולהו קוקיזה תוליעפ םוחת
	 יעיבש קלח–   הקיטסיגולהו קוקיזה תוליעפ םוחת
	 

	  ףיעס7.1   וב םילחה םייונישו תוליעפה םוחת הנבמ 
	  ףיעס
	  ףיעס
	7.1.2
	  הרבחהמ א"זפ לוציפ  ןיעב דנדיביד תקולח לש ךרדב
	 
	Span

	הרבחה    םויב החוויד25.8.2021    :אתכמסא 'סמ(2021-010070138  ךלהמ םע רשקב ידיימ חוויד ,)" :ןלהל( מ"עב דודשא קוקיז תיב זפ לוציפ לשא"זפ  ,הרבחה לש האלמה התולעבב תב הרבח ,)"הרבחהמ  , ךרדב   לש   תקולח   היתוינמ   לש  זפ  א" ילעבל   תוינמה   לש   הרבחה   דנדיבידכ  ןיעב    תכיפהו" :ןלהל( ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנ היתוינמש תירוביצ הרבחל א"זפלוציפה  )" תועצמאב   ףיקשת   לוציפ  םושירו   רחסמל  הסרובב  " :ןלהל( ףיקשת  לוציפה  םויב החוויד ,ןכ ומכ .)"10.11.2022    :אתכמסא 'סמ(2022-01-135235  ,)חוויד   רשקב   לציבל םכסהב תורשקתה  עו
	" :ןלהל( מ"עב היגרנא ריפש תרבח ידיב תינוה העקשהריפש  ,)"זפב  ,א"ןכו  חוויד   ידיימ   םוימ  
	" :ןלהל( מ"עב היגרנא ריפש תרבח ידיב תינוה העקשהריפש  ,)"זפב  ,א"ןכו  חוויד   ידיימ   םוימ  
	22.6.2023
	    'סמ(אתכמסא  :
	2023-01-068511
	  ,) רבדב    םע רשקב ריפש םע םכסהל ןוקית  ןלהל( א"זפב העקשהה דחיב" : םכסה  העקשהה.)"  (םויב  
	3
	   טסוגואב  
	2023
	   ריפש  התחמה   תא   לכ   היתויוכז   היתויובייחתהו  " :ןלהל( מ"עב דודשא היגרנא ריפשל העקשהה םכסה יפל ריפש  דודשא  .)"  לוציפה ךילה תמלשה םע דבב דבו ףופכב ,העקשהה םכסה יפל לש    רוכמתו קיפנת א"זפ ,א"זפ  לש רועישב א"זפ תוינמ לש ךס דודשא ריפשל
	10%
	    םולשת דגנכ ,א"זפ לש ערפנהו קפנומה ןוההמ כ לש ךסב -  
	156
	  ילימ  לש רועישב א"זפ תוינמ לש הרבחה ידי לע הקולח םע דבב דב תאזו ,ח"ש ןו
	85.1%
	    ריפשל תוינמה תקפנה רחאל( הרבחה לש תוינמה ילעבל א"זפ לש ערפנהו קפנומה ןוההמ :ןלהל( )דודשא
	 
	" דנדיבידה  ןיעב  קיזחת הרבחה רשאכ ,)"
	4.9%
	    לש ערפנהו קפנומה תוינמה ןוהמ  .הקולחה רחאל א"זפםיטרפל   א תודו   רושיא   הפיסאה   תיללכה   תא   ןוקיתה   םכסהל  העקשהה  , האר   ףיעס   תדחוימ תיללכ הפיסא תוטלחהןלהל  .
	 

	 ףסונב  ,םויב  
	 ףסונב  ,םויב  
	16
	  טסוגואב  
	2023
	  ,ןוירוטקריד  הרבחה   רשיא  תא  תקולח   דנדיבידה   ןיעב   ךסב   לש   כ -  
	1,177
	   ינוילימ  ש  ח" לע   סיסב   תרתי   םיחוורה   םייוארה   הקולחל   לש  הרבחה   םאתהב  ל  םייפסכה היתוחוד  םויל הרבחה לש םירוקסה םידחואמה
	30
	   ינויב  
	2023
	  , םהיפל    הקולחל םינתינה םיחוור תרתי הרבחל כ לש ךסב )ךורעש יחוורו רצואב תוינמ לורטנב םייאנובשח םיפדוע(-
	1,548
	   ינוילימש  לע הלועה ,ח"יקשת םוסרפל םירתיההו םירושיאה לכ תלבקל םג ףופכב ,ןיעב דנדיבידה םוכס  דנדיביד תקולחל ף  םסרופי לוציפה ףיקשת ,רומאכ םירושיאה תלבק םע .הסרובב א"זפ תוינמ לש רחסמל םושירו ןיעב  תוינמ הנקלוחת ויפ לעו א"זפ ידי לעזפ  א" רועישב    תוינמ ילעבל לוציפה ףיקשתב םיטרופמה ףקיהבו ווידב חוודת הרבחה .הסרובב רחסמל הנמשרתו עבוקה דעומב ויהיש יפכ הרבחה  לע דרפנ ידיימ ח   .לוציפה ףיקשת לש ומוסרפ   
	 

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.1.2.4
	  
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	30
	    ץרמב
	2023
	  טויט א"זפ השיגהףיקשת ת    םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ
	31
	   רבמצדב
	2022
	 .
	 

	 
	 

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.6
	  תוליעפה םוחתב הצפהו קוויש
	 
	Span

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.6.2
	  ןוסחאבו המרזהה תיתשתב תולת
	 
	Span

	  תילועפת תולת א"זפל  םירצומה תא תומירזמה )י"חחו ד.מ.ק ,ן"שת ,.א.א.צ.ק( תויתשתה תורבחב  ד.מ.קו ן"שת .ימלוג טפנ ןוסחאב .א.א.צ.קב תולת א"זפל ףסונב .םהילאו א"זב ינקתממ תורוניצב  וליאו ,קלדה תורבחלו קוקיזה יתבל םיתורישה תא ןתיל ןתוא םיבייחמה םיווצו תוארוהל תופופכ  ןניא י"חחו .א.א.צ.ק  טפנ תמרזהב ימוקמ ןילופונומ תלעב הניה .א.א.צ.ק .ולא םיווצו תוארוהל תופופכ.ימלוג טפנ ןוסחאבו א"זבל ןולקשאב .א.א.צ.ק למנמ ימלוג
	  תילועפת תולת א"זפל  םירצומה תא תומירזמה )י"חחו ד.מ.ק ,ן"שת ,.א.א.צ.ק( תויתשתה תורבחב  ד.מ.קו ן"שת .ימלוג טפנ ןוסחאב .א.א.צ.קב תולת א"זפל ףסונב .םהילאו א"זב ינקתממ תורוניצב  וליאו ,קלדה תורבחלו קוקיזה יתבל םיתורישה תא ןתיל ןתוא םיבייחמה םיווצו תוארוהל תופופכ  ןניא י"חחו .א.א.צ.ק  טפנ תמרזהב ימוקמ ןילופונומ תלעב הניה .א.א.צ.ק .ולא םיווצו תוארוהל תופופכ.ימלוג טפנ ןוסחאבו א"זבל ןולקשאב .א.א.צ.ק למנמ ימלוג
	 

	  םויב20    רבמצדב2022    הביבסה תנגהל דרשמה תי"לכנמ לש הבתכמ קתעה א"זפב לבקתה  תכראה תא רשפאל ץילממ הביבסה תנגהל דרשמה ויפל י"חח ל"כנמל  ףוס דע רשקמב שומישה  תנש2027    רוניצל הקזחא תינכתו תויתפוקת תוקידב עוציב םרקיעש ,םימיוסמ םיאנתל ףופכב  י"חח יכ א"זפ תעידיל אבוה ,ךכל ךשמהב .םייקה רוניצל הפולח תריציל ךרד ינבאו תינכת תשגהו  תנש ףוסב םייתסהש( םירשקמה תוליעפל ינמז קסע ןוישיר הלביק2022  םויל דע )31    ץרמב2023  .  םויב30    ץרמב2023    םויל דע ךראוה ןוישירה יכ הרבחה תעידיל אבוה31    ילויב2023  םיטרפל . ףיעס האר םיפסונ7.6.2  תנשל דיגאתה יקסע רואית חודל2022 . 
	 
	 

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.16
	  תוליעפה םוחתב תועקשה
	 
	Span

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.16.1
	  תונורחאה םינשב תועצובש תועקשה
	 
	Span

	 עוציבב תועקשה
	 עוציבב תועקשה
	 
	Span

	 תירפוג תבשה ןקתמ  
	 תירפוג תבשה ןקתמ  
	SRU 155
	  –    א"זפ  תעצבמ  יזגמ תירפוג תבשהל ףסונ ןקתמ תמקהל טקיורפ  ילעפמה הטילפה רתיה יפ לע תושרדנה הדימ תומאב הדימע ךרוצל שרדנ טקיורפה .הטילפה  לדחו וייח ףוסל עיגהש םייקה יוביגה ןקתמ ףלח ףסונ תירפוג תבשה ןקתמ לש ומויק תובייחמה ימגה תא לידגהל יופצ ןקתמה .לועפלמ  .םנוויגו ,הדי לע םיכרצנה םלגה ירמוח ליהמתב א"זפ לש תוש  תכרעומ ןקתמה תמקה תולע כב-  
	185
	    .₪ ינוילימ  טקיורפה תמקה םייתסהל היופצ    שדוחב  יאמ
	2023
	   עצבתת ןכמ רחאלו    הצרה תפוקת  םיישדוחכ לש  לולכה עדימה .תירחסמה ותלעפהל דע  ותרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה ,םתלעפהו םיטקיורפה עוציבל םינמזה תוחול רבדב ,הז ףיעסב  ,ושממתי היתוכרעה יכ תואדוו לכ ןיא הרבחל .הרבחה תוכרעה לע ססבתמה ,ךרע תוריינ קוחבוניש תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוג לשב ,רתיה ןיב תאזו  םייוניש ,קושה יאנתב םיי  האר םיפסונ םיטרפל .םלגה ירמוח יריחמבו תושיגנב םייוניש ,רוציה תויולעב םייוניש ,םירוטלוגר ףיעס
	7.16.1
	  תנשל דיגאתה יקסע רואית חודל
	2022
	  .
	 

	 
	 

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.17
	  תוכיא הביבסה   םוחתב תוליעפה -  םינוכיס  םייתביבס  יכרדו   םלוהינ
	 
	Span

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.17.2
	  תוכלשה תויתוהמ  שיש תוארוהל  ןידה לע  הרבחה
	 
	Span

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.17.2.5
	  . קוח ריווא  יקנ
	 
	Span

	  טסוגוא שדוחב
	  טסוגוא שדוחב
	2023
	  ףיעס יפל ילהנמ וצ תאצוהל םדוק ,עומישל ןומיז א"זפב לבקתה ,
	45
	    ,קוחל  ודדמנש ,הטילפה רתיהב םירתומה הטילפה יכרעמ הרואכל תוגירח ןיגב הביבסה תנגהל דרשמהמ  הבוראב ףיצרה רוטינב  הליעפמש רוטינה תונחתב דדמנש ןזנבה ךרעב תוגירח ןיגבו ,לעפמב  ךכל ועבקנש םידעומב ןהל בישתו הביבסה תנגהל דרשמה תונעט תא תדמול הרבחה .הרבחה .עומישל ןומיזב
	 

	 
	 

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.18
	 תוליעפה םוחתב דיגאתה תוליעפ לע חוקיפו תולבגמ.
	 
	Span

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.18.14
	 קלדה להנמ לומ םיכילה .
	 
	Span

	  ראוני שדוחב
	  ראוני שדוחב
	2020
	  קוקיזה תיבמ קפונש הרובחת רלוסב תוכיא עוריא שחרתה ,-    תונחת שמחב  להנמ ידי לע הכרענש המיגדב התלגתה ותרגסמב ,ןולא רוד לש עבראו זפ לש תחא ןהמ ,קלד  לש הגירח ,קלדה
	6
	  
	PPM
	    תילילפ הריקחב חתפ קלדה להנמ .רלוסב תרתומה תירפוגה תלוכתמ  ,ךכל ךשמהב .א"זפ ל"כנמ תוברל ,הרהזאב הריקחלו תודע ןתמל םידבוע רפסמ ןמיזו עוריאה לש  םויב
	9
	    ראוניב
	2022
	  .ףסונ דבועו א"זפ ל"כנמ ,א"זפ דגנ םושיא בתכ היגרנאה דרשמ שיגה , ושיאה בתכ תרגסמב םיסחוימה םימושיאה  תושירדבו שרדנה ןקתב דמוע וניאש רלוס תמרזה םה ם  םויב .תונוש קלד תונחתב םתריכמו א"זפ לש קופינה ילכימל ,ןידב ועבקנש
	27
	    רבוטקואב
	2022
	  ,  .קיתב הארקה ןויד ךרענ  שדוח ךלהמב  רבמטפס
	2023
	  קיתב ילילפ רושיג םייקתהל דיתע  תכרעהל . לשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה  יוכיסה תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר ב  הרבחה לע ךילהל הנייהת תוכלשה וליאו םאה ךירעהל ןתינ אל םאתהבו העשרהב םייתסי ךילההשהתוליעפו  .
	 

	  יאמ שדוחב2020    יאמו לירפא םישדוחב הקפינ א"זפ היפל קלדה להנממ היינפ הלבקתה2020  אכל ךכבו יציק ןקתב ןיזנב םוקמב יפרוח ןקתב ןיזנב  םינקתה תושירדב דמוע וניאש ןיזנב הקפינ הרו  יכ וז היינפל הבישה א"זפ .)קלדו םיעונמ( בכר תלעפה קוחו םינקתה קוח לע הריבע הווהמה ןפואב  להנמ תשקבל( הלכלכה רש ידי לע ולבקתהש םידעומה תוכראהו ןקתה תוארוה יפל קוידב הלעפפ קלדה להנמ .ןקת וא קוח לכ הרפה אל ךכיפלו )קלדה  רפסמ ןמיזו עוריאה לש תילילפ הריקחב חת  םויב ,ךכל ךשמהב .א"זפ ל"כנמ תוברל ,הרהזאב הריקחלו תודע ןתמל םידבוע9    ראוניב2022  ,  בתכ תרגסמב םיסחוימה םימושיאה .א"זפ ל"כנמו א"זפ דגנ םושיא ב
	  םייתסי ךילההש יוכיסה תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהבהתוליעפו הרבחה לע ךילהל הנייהת תוכלשה וליאו םאה ךירעהל ןתינ אל םאתהבו העשרהב.  
	  םייתסי ךילההש יוכיסה תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהבהתוליעפו הרבחה לע ךילהל הנייהת תוכלשה וליאו םאה ךירעהל ןתינ אל םאתהבו העשרהב.  
	 

	 
	 

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.19
	   תוליעפה םוחתב םייתוהמ םימכסה
	 
	Span

	  ףיעס
	  ףיעס
	7.19.7
	   טפנ ירצומ תריכמל א"זפ ןיבל ןולא רוד ןיב תרגסמ םכסה
	 
	Span

	  ינוי שדוחב
	  ינוי שדוחב
	2007
	  :םירידסמה םייללכ םיאנת ועבקנ ובש תרגסמ םכסה ןולא רוד ןיבל א"זפ ןיב םתחנ ,  תוברל םולשתה יאנת תא ,םירצומה יריחמ תואחסונ תא ,תישדוחה שכרה תנמזה עוציב ןפוא תא  יאנת תא ,תומדקמ תדמעה  םכסהל תופסות ומתחנ םידדצה ןיב .הקפסאה יאנת תאו יארשאה  ןיזנב ,הרובחת רלוס לש תויתנש תושיכרל םיאנת ומכוס ןתרגסמב ,תרגסמה
	95
	    .ל"סדו ןטקוא  רבמצד שדוחב
	2022
	    תנשב תושיכרל עגונה לכב ,םידדצה ןיב םכסהל תפסונ תפסות המתחנ
	2023
	.א"זפ לש לודג חוקל הניה ןולא רוד .
	 

	 
	 

	ףיעס  
	ףיעס  
	7.19.10
	  םימכסה תשיכרל  טפנ
	 
	Span

	  יאמ שדוחב
	  יאמ שדוחב
	2023
	    ןיב ףסונ תרגסמ םכסה םתחנא"זפ    תב הפוקתל ימלוג טפנ קפס ןיבל
	7
	    םישדוח  ינוי שדוחמ לחה
	2023
	  לש השיכר ללוכ הזוחה .
	1-3
	    לש ףקיהב ןועברל םינעטמ
	60,000-130,000
	  דע לש תרגסמ לוצינ ףקיה תולבגמל ףופכב ,ןעטמל ןוט
	60
	    תילועפת תושימג ןתמ ךות רלוד ןוילימ תינומימוא"זפל.  ףיעס האר םיפסונ םיטרפל
	7.19.10
	 ל תנשל דיגאתה יקסע רואית חוד
	2022
	 .
	 

	 רחא תוליעפ םוחת :ינימש קלח 
	 תוליעפל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא רקזפ   דיגאתה יקסע רואית קרפל יעיברה קלחב הגצוהש יפכ  .יתפוקתה ח"ודב
	 תוליעפל סחיב םייתוהמ םינוכדע ןיא רקזפ   דיגאתה יקסע רואית קרפל יעיברה קלחב הגצוהש יפכ  .יתפוקתה ח"ודב
	 

	 דיגאתה תמרב ףסונ עדימ :יעישת קלח 
	 ה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפ תמועל ןלהל םינוכדע וטרופי הז קלחב .יתפוקת
	 ה ח"ודב דיגאתה יקסע רואית קרפ תמועל ןלהל םינוכדע וטרופי הז קלחב .יתפוקת
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	.1.59
	  םידבועל לומגת תוינכות
	 
	Span

	 ףיעס
	 ףיעס
	.1.5.19
	 םידבועל תויצפוא
	 
	Span

	  םימיב
	  םימיב
	2
	    לירפאב
	2023
	  ,
	17
	    לירפאב
	2023
	   ו-  
	1
	    יאמב
	2023
	    הרשמ יאשונל תויצפוא יבתכ וצקוההרבחב 'סמ תואתכמסא( ,ליעל םיכיראתל םאתהב םיידיימ םיחוויד האר , -  
	2023-01-033013
	 ,
	2023-01-033019
	  ,
	2023-01-036142
	  ,
	2023-01-036145
	  ,
	2023-01-040873
	   ן-  
	2023-01-040876
	  ,)רומאכ הרשמה יאשונמ דחא לכל( היצפוא לכ יווש ןיינעל )  רואיב ואר
	6
	    תוחודל םויל םייפסכה
	31
	   ץרמב
	2023
	 .
	 

	ס ףיע
	ס ףיע
	9.1.5.2
	 . ( תומוסח תוינמל תודיחי גוסמ ינוה לומגת
	RSU
	)
	 
	Span

	 ילוי ,ינוי םישדוח ךלהמב הרשמ יאשונ ידי לע תוינמ תריכמ תודוא םיטרפל
	 ילוי ,ינוי םישדוח ךלהמב הרשמ יאשונ ידי לע תוינמ תריכמ תודוא םיטרפל
	2023
	  האר    םוימ םיחוויד
	13
	   ינויב
	2023
	  םוימו
	2
	    ילויב
	2023
	  'סמ תואתכמסא(
	2023-01-064890
	   ו - 
	2023-01-061627
	   .)המאתהב
	 

	 
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	.4.89
	  – דיגאתה לש יארשאה גוריד
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	29
	    ץרמב
	2023
	  " :ןלהל( מ"עב תולעמ סגניטייר לבולג יפ דנא סא הררשיא
	S&P
	   תא )"תולעמ  )+( לש המרב )הרבחה לש בוחה תורגא תוברל( הרבחה גוריד
	ilA
	    םיטרפל .הביצי גוריד תיזחת םע םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ
	29
	   ץרמב
	2023
	  'סמ אתכמסא( - 
	2023-01-030316
	.)
	 

	 ףיעס
	 ףיעס
	.89
	  םייטפשמ םיכילה
	 
	Span

	  ץרמ שדוחב
	  ץרמ שדוחב
	2023
	   כ לש םוכסב תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב הרבחה דגנ השגוה -  
	275
	    ינוילימ  תוריכש ימכסה( קולדת תונחת יליעפמ םע םילבוכ םירדסהב הרשקתה הרבחהש ,הנעטב ח"ש ךכבו ,)תוכורא תופוקתל   הרואכל    ,הרבחה תלהנה תכרעהל .תורחתב העגפו החוכ תא הלצינ  ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהבב םיש   בל  ל  בלש ה  ינושאר לש   לוהינ   ךילהה  ,ייוכיס  התלבק   לש  השקבה   רושיאל   םיכומנ   מ-  
	50%
	  םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .
	26
	    ץרמב
	2023
	    אתכמסא( 'סמ - 
	2023-01-027826
	.)
	 

	  יאמ שדוחב
	  יאמ שדוחב
	2023
	    לש םוכסב תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב הרבחה דגנ השגוה
	3
	    ח"ש ינוילימ  תכרעהל .הדימ תדיחיל ריחמה תא םהל ךומסב וא םירצומ יבג לע תמסרפמ הניא הרבחהש ,הנעטב  לש היוכיס תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה .לבקתהל רושיאל השקבה
	 

	  יאמ שדוחב
	  יאמ שדוחב
	2023
	  ה  דגנו הלש תונב תורבח דגנ ,הרבחה דגנ השגו
	16
	    השקב ,תופסונ תובישמתיגוצייכ הנעבות רושיאל ט"נשת ,הקשמ ילכמ לע ןודקיפה קוח תוארוה לש הרפהל הנעטב ,-
	1999
	    .םיפינסב םיקיר הקשמ ילכמ תלבקל בוריסב  םרגנש קזנב הרבחה לש הקלח תא ךירעה שקבמה ב םינכרצל ותנעטל כ -  
	86.5
	    לש ךס ךותמ ,₪ ינוילימ
	837
	  מיהלוכ השקבב ודי לע ךרעוהש ₪ ןויל  . לבקתהל רושיאל השקבה לש היוכיס תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב  האר םיפסונ םיטרפל . םוימ ידיימ חוויד
	16
	   יאמב
	2023
	 ( אתכמסא  'סמ - 
	2023-01-052641
	.)
	 

	  יאמ שדוח ךלהמב
	  יאמ שדוח ךלהמב
	2023
	    הנעבות רושיאל השקבה  ףיעסב הראותש תיגוצייכ
	29
	    תועיבתה תלבטל  ףיעסב
	9.8
	    תנשל יתפוקתה ח"ודל
	2023
	    וניאש םוכסב תואצוה וקספנ הרבחה תבוטל .הקחמנ .יתוהמ
	 

	  םיפיעסב וראותש תויגוצייכ תונעבות רושיאל תושקבה
	  םיפיעסב וראותש תויגוצייכ תונעבות רושיאל תושקבה
	18
	   ,
	25
	 ,  
	30
	   ו-
	32
	    ףיעסב תועיבתה תלבטל
	9.8
	    תנשל יתפוקתה ח"ודל
	2022
	  קלתסה ירדסהב ומייתסה  טפשמה תיב רושיא תא ולביקש תו  ינוי םישדוחב-  טסוגוא  
	2023
	  םניאש םימוכסב םישקבמה ובייוח וא/ו הרבחה האשנ םתרגסמב , .הרבחל םייתוהמ
	 

	  ףיעסב רכזנ רשא םושיאה בתכ
	  ףיעסב רכזנ רשא םושיאה בתכ
	44
	    ףיעסב תועיבתה תלבטל
	9.8
	    תנשל יתפוקתה ח"ודל
	2022
	    יאמ שדוחב םייתסה
	2023
	   תרגסמב התאדוה יפ לע הרבחה תעשרהב    ףקות לביק רשא ןועיט רדסה  דבועו קולדתה תנחת להנמ .יתוהמ וניאש םוכסב סנקב הרבחה האשנ ותרגסמב ןיד קספ לש.החדנ דעומב ופקותל סנכי רשא הריגס וצ לע םכסוה ןכ .םושיאה בתכמ וקחמנ הנחתה
	 

	  יאמ שדוחב
	  יאמ שדוחב
	2023
	    םוכסב הכרעוה רשא תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב טקרמשרפ דגנ השגוהה  לע הלוע
	2.5
	    וא/ו תזזקמ הניא איה יכו ,םירצומ רובע רתי ריחמ הבוג איה יכ הנעטב ,ח"ש ינוילימ  היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה תכרעהל .םירצומ תוזירא לקשמ לש אלמ וניאש זוזיק תעצבמ.לבקתהל רושיאל השקבה לש היוכיס תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה
	 

	  יאמ שדוחב
	  יאמ שדוחב
	2023
	    תיב שקבתה התרגסמב ,תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב טקרמשרפ דגנ השגוה   הכנמ טקרמשרפ יכ הנעטב ,ךרעוה אלש םוכסב יפסכ יוציפו עובק העינמ וצ לע תורוהל טפשמה  היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה תכרעהל .תופוקב םירסוח ןיגב םיאפוק רכשמ ןידכ אלשנ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה.לבקתהל רושיאל השקבה לש היוכיס תא ךירעהל ןתי
	 

	  ינוי שדוחב
	  ינוי שדוחב
	2023
	    םוכסב הכרעוה רשא תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב טקרמשרפ דגנ השגוה  לע הלועה
	2.5
	    תלהנה תכרעהל .םירצומ תוזירא לקשמ תזזקמ הניא איה יכ הנעטב ,ח"ש ינוילימל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה  השקבה לש היוכיס תא ךירעהל ןתינ א .לבקתהל רושיאל
	 

	  ינוי שדוחב
	  ינוי שדוחב
	2023
	    לש םוכסב הכרעוה רשא תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב הדוי רפוס דגנ השגוה כ-  
	4.5
	    .רצומה יבג לע ןמוסמה ריחמהמ הובג ריחמ הינכרצמ הבוג הדוי רפוס יכ הנעטב ח"ש ינוילימ יצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה תכרעהל  תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה ה .לבקתהל רושיאל השקבה לש היוכיס
	 

	  ילוי שדוחב
	  ילוי שדוחב
	2023
	    לע הלועה םוכסב הכרעוה רשא תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב זגזפ דגנ השגוה
	2.5
	    ורפה תופסונ תורבחו זגזפ יכ הנעטב ,ח"ש ינוילימ  הרואכל  .תויטרפה תנגהל תועגונה תוארוהנה תכרעהל  תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלה .לבקתהל רושיאל השקבה לש היוכיס
	 

	  ילוי שדוחב
	  ילוי שדוחב
	2023
	    להנמו הרבחה דגנ םושיא בתכ אצמוה הנעטב )הרבחה דבוע וניאש( תונח    היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה תכרעהל .קסע ןוישר אלל הדוי רפוס תונח תלעפהלשמה  הרקמ לכבו ,העשרהב םייתסי ךילההש יוכיסה תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב ,םיטפ .יתוהמ וניא הרבחל הפישחה ףקיה
	 

	  ילוי שדוחב
	  ילוי שדוחב
	2023
	    תונח להנמו הרבחה דגנ םושיא בתכ אצמוההנעטב )הרבחה דבוע וניאש(    תבצהל  ,םיטפשמה היצעוי לע ססבתהב ,הרבחה תלהנה תכרעהל .תוחונ תונח חטשל ץוחמ םילרנימ םימ  הפישחה ףקיה הרקמ לכבו ,העשרהב םייתסי ךילההש יוכיסה תא ךירעהל ןתינ אל הז ינושאר בלשב .יתוהמ וניא הרבחל
	 

	 תונוש –  חווידה תונקת יפל םיחוודמה םיפסונ םיאשונ
	 תונוש –  חווידה תונקת יפל םיחוודמה םיפסונ םיאשונ
	 
	Span

	 קתב וא ריכזתב יוניש  הנקת( הרבחה ןונ
	 קתב וא ריכזתב יוניש  הנקת( הרבחה ןונ
	28
	  )חווידה תונקתל
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	1
	    יאמב
	2023
	    ןונקתל ןוקית הרבחה לש תוינמה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיא  הרבחה ןוירוטקרידל ,ינוציח רוטקריד וניאש ,דחא רוטקריד תונמל העש תארוה וניינעש הרבחה  תנשב תחא תדחוימ הפיסאב
	2023
	 ימ םיחוויד האר םיפסונ םיטרפל .  םימימ םיידי
	27
	    ץרמב
	2023
	  ו - 
	1
	   יאמב
	2023
	  'סמ תואתכמסא(
	2023-01-028789
	  ו-  
	2023-01-046722
	  .)המאתהב
	 

	 
	 

	 הנקת( תדחוימ תיללכ הפיסא תוטלחה
	 הנקת( תדחוימ תיללכ הפיסא תוטלחה
	29
	)חווידה תונקתל )ג(
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	30
	    ץרמב
	2023
	    השדח לומגת תוינידמ תוינמה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיאנעמ הרשיא ןכו הרשמ יאשונל  םיפסונ םיטרפל .הרבחה ןוירוטקריד ר"וי ,רקול לארה רמל תולגתסה ק  םימימ םיידימ םייחוויד האר
	23
	    ,ראורבפב
	20
	    ץרמב
	2023
	  ו -  
	30
	    ץרמב
	2023
	    'סמ תואתכמסא(
	2023-01-017380
	  ,
	2023-01-024817
	  ו- 
	2023-01-031876
	    .)המאתהב
	 

	  םויב
	  םויב
	1
	    יאמב
	2023
	  ה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיא  הרבחה ןונקתב העש תארוה תוינמ  תפוקתל הרבחב ליגר רוטקרידכ יול רהוז רמ לש ויונימ תא הרשיא ןכו רוטקריד יונימ םע רשקב  הרבחה לש תיתנשה תיללכ הפיסאה דעומב םייתסתו הפיסאה רושיא דעומב לחת רשא הנוהכ  תנשל
	2025
	  םימימ םיידיימ םיחוויד האר םיפסונ םיטרפל .
	27
	    ץרמב
	2023
	  ו -  
	1
	    יאמב
	2023
	   'סמ תואתכמסא(
	2023-01-028789
	  ו -  
	2023-01-046722
	   .)המאתהב
	 

	  םויב
	  םויב
	1
	    יאמב
	2023
	  תוינמה ילעב לש תדחוימ הפיסא ןומיז חוד הרבחה החוויד  םויל הנמוז רשא ,
	4
	    ינויב
	2023
	,    תנשל םייתנש םיקנעמ ןתמ לע הלחש ,הרבחה לש לומגתה תוינידמל הרהבה םע רשקב
	2022
	  םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .
	1
	    יאמב
	2023
	   'סמ אתכמסא( -  
	2023-01-040081
	 .)    םויב
	5
	    ינויב
	2023
	    ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .רומאכ הרהבהה תא תיללכה הפיסאה הרשיא םוימ
	5
	   ינויב
	2023
	  'סמ אתכמסא(-  
	2023-01-061890
	).
	 

	 םויב26   יבינו  2023  תוינמה ילעב לש תדחוימ הפיסא ןומיז חוד הרבחה החוויד  םויל הנמוז רשא ,31    ילויב2023,   םע רשקב    םויב .היגרנא ריפש םע העקשהה םכסה ןוקיתל הפיסאה רושיא31    ילויב
	2023
	2023
	    .רומאה ןוקיתה תא תיללכה הפיסאה הרשיא יידימ םיחוויד האר םיפסונ םיטרפלם    םימימ
	27
	    ינויב  
	2023
	  )ןקתמ חוד(  ,
	16
	    ילויב
	2023
	   ו -  
	31
	    ילויב
	2023
	   'סמ תואתכמסא(   -  
	2023-01-059764
	  ,
	2023-01-066898
	  ו- 
	2023-01-071557
	   .)המאתהב
	 

	 םויב
	 םויב
	25
	   יב ילו 
	2023
	    הפיסא ןומיז חוד הרבחה החוויד תיתנש תוינמה ילעב לש הנמוז רשא , םויל
	29
	    טסוגואב
	2023
	,   םע רשקב    חוד האר םיפסונ םיטרפל .דועו רקבמ ח"ור יונימ רושיא ,םירוטקריד יונימ  םוימ ידיימ
	25
	    ילויב
	2023
	    םוימ םילשמ חודו
	1
	    טסוגואב
	2023
	   'סמ תואתכמסא( -  
	2023-01-070006
	 ו- 
	2023-01-071965
	  )המאתהב .
	 

	 הנקת( הרשמ יאשונ חוטיב תסילופ
	 הנקת( הרשמ יאשונ חוטיב תסילופ
	29
	(א
	4
	דה תונקתל )  )חווי
	 
	Span

	  תסילופ תשיכרל םכסהב הרבחה תורשקתה תא  הרבחה לש לומגתה תדעו הרשיא ץרמ שדוחב  ,הרבחב תעל תעמ ונהכי רשאו םינהכמה ,)הרבחה ל"כנמו םירוטקריד ללוכ( הרשמ יאשונ חוטיב  :ןלהל( הלש תורושק תורבחב הרבחה םעטמ םירוטקרידכ םינהכמהו הלש תונב תורבחב ללכ ךרדבובה תסילופ"  הנקתל םאתהב תאזו ,)"חוטי
	  תסילופ תשיכרל םכסהב הרבחה תורשקתה תא  הרבחה לש לומגתה תדעו הרשיא ץרמ שדוחב  ,הרבחב תעל תעמ ונהכי רשאו םינהכמה ,)הרבחה ל"כנמו םירוטקריד ללוכ( הרשמ יאשונ חוטיב  :ןלהל( הלש תורושק תורבחב הרבחה םעטמ םירוטקרידכ םינהכמהו הלש תונב תורבחב ללכ ךרדבובה תסילופ"  הנקתל םאתהב תאזו ,)"חוטי
	1
	ב
	1
	    ,)ןינע ילעב םע תואקסעב תולקה( תורבחה תונקתל ס"שת-
	2000
	    ידי לע הרשואש יפכ הרבחה לש הרשמ יאשונל לומגתה תוינידמ תוארוהל םאתהבו  םויב הרבחה לש תוינמה ילעב תפיסא
	5
	    רבוטקואב
	2021
	    'סמ אתכמסא(
	2021-01-083749
	  )נת .)"לומגתה תוינידמ" :ןלהל(  םויב חטבמה ידי לע ורשואש יפכ ,חוטיבה תסילופ יא
	22
	    ץרמב
	2022
	  , םוימ ףקותב ויהי
	1
	   לירפאב
	2023
	  םויל דעו
	31
	   ץרמב
	2024
	   תוירחא לובג .)"חוטיבה תפוקת" :ןלהל(  וניה חוטיבה תסילופ תרגסמב חטבמה
	110
	    תולע .חוטיבה תפוקתל רבטצמבו העיבתל רלוד ןוילימ כ לש ךסב הניה חוטיבה תפוקתל חוטיבה תסילופ ןיגב םלושתש הימרפה-
	698
	    .רלוד ףלא  לש ךס לע דומעת הסילופה תרגסמב העיבת לכ ןיגב תימצעה תופתתשהה
	100
	    ןיגב .רלוד ףלא  ךסב ךרע תוריינ ינידב הרושקה העיבת
	150
	    םיהז חוטיבה תסילופ חוכמ חוטיבה יאנת .רלוד ףלא  ועבק הרבחה לש םיכמסומה םינגרואה .הרבחה ל"כנמ ללוכ ,הרשמה יאשונו םירוטקרידה ללכ יבגלתבוט תא תתרשמ הרשמ יאשונו םירוטקריד תוירחאל חוטיבה תסילופב תורשקתהה יכ   ןכ .הרבחה  לש לומגתה תוינידמ תרגסמב העבקנש תרגסמה תא םימאות חוטיבה תסילופ יאנת יכ רשוא  וא השוכר ,הרבחה תויחוור לע יתוהמ ןפואב עיפשהל היושע הניא תורשקתהה יכו ,הרבחה  ץועייו עדימל םאתהב ,רתיה ןיב ,קוש יאנתב הנה תורשקתהה יכ עבקנ ףסונב .היתויובייחתה עוימ לבקתהש .הרבחה לש חוטיבה יצ
	 

	  ילוי שדוח ךלהמב
	  ילוי שדוח ךלהמב
	2023
	  , רשיא    הרבחה ןוירוטקריד  הרשמה יאשונו םירוטקרידה יפלכו א"זפ יפלכא"זפב םינהכמה   )זפב הרשמ יאשונ םנה םקלחש(    םירוטקריד חוטיב תסילופ קיזחהל ךישמת זפ יכו זפב הרשמה יאשונו םירוטקרידה לש םתוירחאו םתובח תא הסכתש ,הרשמ יאשונו  יבגל א"זפבאי  ךשמב ,תמייקה הסילופל המוד )ןתינה לככ( ףקיהבו תנוכתמב ,לוציפה דעומל דע ועריאש םיעור לוציפה דעוממ םינש עבש לש הפוקת  .  םירושיאל ,הרבחה לש לומגתה תוינידמל ףופכ היהי ל"נהק היהיש חוטיבה עציהלו םיאנתלו חוטיב תפוקת ידימ הסילופה שודיחב םישרדנה םיינטרפה  םייםייטנבלרה םידעומב חוטיבה קושב .
	 

	 הנקת( דיגאתה לש םירוטקרידה
	 הנקת( דיגאתה לש םירוטקרידה
	26
	  )חווידה תונקתל
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	1
	    יאמב
	2023
	    יול רהוז רמ לש ויונימ תא תוינמה ילעב לש תדחוימה תיללכה הפיסאה הרשיא  הפיסאה דעומב םייתסתו הפיסאה רושיא דעומב לחת רשא הנוהכ תפוקתל הרבחב ליגר רוטקרידכ תנשה תיללכ תנשל הרבחה לש תי
	2025
	  םוימ םידיימ םיחוויד האר םיפסונ םיטרפל .
	1
	    יאמב
	2023
	   'סמ תואתכמסא(
	2023-01-040075
	  ו - 
	2023-01-040093
	) .
	 

	 םויב
	 םויב
	28
	    יאמב
	2023
	   הנוהכ תפוקת רחאל הרבחב יולת יתלב רוטקרידכ ןהכל רנרב םחנמ רמ לדח  תב
	9
	    םוימ ידיימ חוויד האר םיפסונ םיטרפל .םינש
	28
	    יאמב
	2023
	   'סמ אתכמסא(-  
	2023-01-048424
	 .)
	 

	  םויב
	  םויב
	19
	    ילויב
	2023
	  הח  האר םיפסונ םיטרפל .יול רהוז רמ לש ףילח רוטקרידכ ןהכל ןהכ רימא רמ ליד םוימ )ןקתמ( ידיימ חוו
	20
	   ילויב
	2023
	 (
	2023-01-083328
	 .)
	 

	 םויב
	 םויב
	25
	   יב ילו 
	2023
	    הפיסא ןומיז חוד הרבחה החוויד תיתנש תוינמה ילעב לש םויל הנמוז רשא ,
	29
	    טסוגואב
	2023
	,   םע רשקב    חוד האר םיפסונ םיטרפל .דועו רקבמ ח"ור יונימ רושיא ,םירוטקריד יונימ  םוימ ידיימ
	25
	    ילויב
	2023
	    םוימ םילשמ חודו
	1
	    טסוגואב
	2023
	   'סמ תואתכמסא( -  
	2023-01-070006
	 ו- 
	2023-01-071965
	   .)המאתהב
	 

	 
	 

	 הנקת( הריכב הרשמ יאשונ
	 הנקת( הריכב הרשמ יאשונ
	26
	  )חווידה תונקתל א
	 
	Span

	 םויב
	 םויב
	1
	    לירפאב
	2023
	 .זגזפ ל"כנמכ ןהכל רפוע ףסא רמ לחה
	 

	 םויב
	 םויב
	16
	   לירפאב
	2023
	 ילט 'בג הלחה ה   .הרבחב םיפסכ תיל"כנמסכ ןהכל רבוה
	 

	 םויב
	 םויב
	1
	   יאמב
	2023
	   .הרבחב שונא יבאשמו לועפת ל"כנמסכ ןהכל גרבזורטש קרב רמ לחה
	 

	 ךלהמב שדוח טסוגוא   לדח  רמ תימע  למרכ ,כנמ ל"פז א"ןהכל כו הרשמ אשונ דבוע  זפ ו ךישמי   ןהכלא"זב ל"כנמכ , דבוע  תיב קוקיזה.  
	 ךלהמב שדוח טסוגוא   לדח  רמ תימע  למרכ ,כנמ ל"פז א"ןהכל כו הרשמ אשונ דבוע  זפ ו ךישמי   ןהכלא"זב ל"כנמכ , דבוע  תיב קוקיזה.  
	 

	 
	 

	 
	 

	Sect
	Textbox
	P

	 לש םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד תיצמת  דיגאתה
	 לש םידחואמ םייניב םייפסכ תוחוד תיצמת  דיגאתה


	 
	םיניינעה ןכות 
	  דומע 
	 ןובשחה יאור לש הריקס חוד   תוינמה ילעבל םירקבמה   2 
	 בצמה לע תוחוד תיצמתםידחואמ םייניב יפסכה 3  
	 םידחואמ םייניב דספהו חוור תוחוד תיצמת  5  
	 םידחואמ םייניב רחא ללוכ חוורו דספהו חוור לע תוחוד תיצמת  6 
	םידחואמ םייניב ןוהב םייונישה לע תוחוד תיצמת  7  
	 םידחואמ םייניב םינמוזמה ימירזת לע תוחוד תיצמת  10 
	ניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םירואיב םידחואמה םיי  12 
	 
	אור לש הריקס חודי רקבמה ןובשחהםי  לש תוינמה ילעבל
	אור לש הריקס חודי רקבמה ןובשחהםי  לש תוינמה ילעבל
	 

	 מ"עב טפנ תרבח זפ
	 מ"עב טפנ תרבח זפ
	 

	 
	 

	 אובמ
	 אובמ
	 

	 
	ונרקס   תא  עדימה  יפסכה  ףרוצמה    ןלהל( הלש תונב תורבחו מ"עב טפנ תרבח זפ לש–   ,)הצובקה  םויל דחואמה יתיצמתה יפסכה בצמה לע חודה תא ללוכה
	ונרקס   תא  עדימה  יפסכה  ףרוצמה    ןלהל( הלש תונב תורבחו מ"עב טפנ תרבח זפ לש–   ,)הצובקה  םויל דחואמה יתיצמתה יפסכה בצמה לע חודה תא ללוכה
	30
	    ינויב
	23
	20
	    תוחודה תאוםידחואמה םייתיצמתה  לע  חוור  ימירזתו ןוהב םייוניש ,ללוכה חוורה ,דספהו  םינמוזמה
	 
	השיש לש תופוקתל   השולשו  םישדוח  ומייתסהש  ותואב  ךיראת
	.
	  הלהנההו ןוירוטקרידה םיארחא  הכירעל  הגצהלו   לש  עדימ  םאתהב ולא םייניב תופוקתל יפסכ    תואנובשח ןקתל  ימואלניב
	IAS 34
	    תופוקתל יפסכ עדימ תכירעל םיארחא םה ןכו ,"םייניב תופוקתל יפסכ חוויד"ל"שתה ,)םיידימו םייתפוקת תוחוד( ךרע תוריינ תונקת לש 'ד קרפ יפל ולא םייניב -
	1970
	.
	 ונתוירחא איה עיבהל הנקסמ לע עדימ יפסכ תופוקתל םייניב ולא לע ססבתהב ונתריקס
	.
	 

	 
	 
	 
	ףקיה הריקסה
	 

	 
	 

	ונכרע   תא   ונתריקס   םאתהב  ןקתל   הריקס    )לארשי(
	ונכרע   תא   ונתריקס   םאתהב  ןקתל   הריקס    )לארשי(
	2410
	  לש  תכשל   יאור   לארשיב ןובשח  
	"
	 הריקס לש  עדימ  יפסכ  תופוקתל  םייניב  תכרענה  לע  ידי  ןובשחה האור  רקבמה  לש  ."תושיה  הריקס   לש עדימ  יפסכ  תופוקתל  תבכרומ םייניב  םירוריבמ
	,
	  רקיעב  םע  םישנא  םיארחאה   םיניינעל םייאנובשחהו םייפסכה
	,
	  םושיימו  ילהנ  הריקס  םייטילנא  םירחאו
	.
	  הריקס  תמצמוצמ הניה  הפקיהב  הדימב  תרכינ   רשאמ  תרוקיב  תכרענה  םאתהב  תרוקיב ינקתל  םילבוקמ   לארשיב ךכיפלו  הניא  תרשפאמ  ונל  גישהל   עדווינש ןוחטיב   לכל  םיניינעה  םייתועמשמה  ויהש  םילוכי תויהל תרוקיבב םיהוזמ
	.
	 םאתהב ךכל
	,
	 ןיא ונא םיווחמ תווח  תעד לש .תרוקיב
	 

	 
	הנקסמ
	הנקסמ
	 

	 
	ססבתהב  לע  ,ונתריקס  אל  תמושתל אב  ונביל  רבד  םרוגה ונל  רובסל  עדימהש  יפסכה   נה
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	 תואצוה  )תוסנכה(   לע םיסמ הסנכה 

	51 
	51 

	49 
	49 

	25 
	25 

	27 
	27 

	(18) 
	(18) 


	 חוור    תכשמנ תוליעפמ ל הפוקת 
	 חוור    תכשמנ תוליעפמ ל הפוקת 
	 חוור    תכשמנ תוליעפמ ל הפוקת 

	162 
	162 

	109 
	109 

	77 
	77 

	50 
	50 

	466 
	466 


	( חוורדספה )   תוליעפמ )סמ ללוכ( הפוקתל תקספומ 
	( חוורדספה )   תוליעפמ )סמ ללוכ( הפוקתל תקספומ 
	( חוורדספה )   תוליעפמ )סמ ללוכ( הפוקתל תקספומ 

	8 
	8 

	37 
	37 

	8 
	8 

	80 
	80 

	(168) 
	(168) 


	יקנ חוור   הפוקתל 
	יקנ חוור   הפוקתל 
	יקנ חוור   הפוקתל 

	170 
	170 

	146 
	146 

	85 
	85 

	130 
	130 

	298 
	298 


	:ל סחוימ 
	:ל סחוימ 
	:ל סחוימ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  הרבחה לש םילעב 
	  הרבחה לש םילעב 
	  הרבחה לש םילעב 

	170 
	170 

	146 
	146 

	85 
	85 

	130 
	130 

	300 
	300 


	 ןניאש תויוכז הטילש תונקמ 
	 ןניאש תויוכז הטילש תונקמ 
	 ןניאש תויוכז הטילש תונקמ 

	* 
	* 

	* 
	* 

	* 
	* 

	* 
	* 

	(2 ) 
	(2 ) 


	 חוור   )דספה( הפוקתל 
	 חוור   )דספה( הפוקתל 
	 חוור   )דספה( הפוקתל 

	170 
	170 

	146 
	146 

	85 
	85 

	130 
	130 

	298 
	298 


	 חוור     )דספה( הינמל    לש םילעבל סחוימה הרבחה 
	 חוור     )דספה( הינמל    לש םילעבל סחוימה הרבחה 
	 חוור     )דספה( הינמל    לש םילעבל סחוימה הרבחה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	:תכשמנ תוליעפמ 
	:תכשמנ תוליעפמ 
	:תכשמנ תוליעפמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 )ח"שב( הינמל יסיסב חוור 
	 )ח"שב( הינמל יסיסב חוור 
	 )ח"שב( הינמל יסיסב חוור 

	15.2 
	15.2 

	10.3 
	10.3 

	7.2 
	7.2 

	4.7 
	4.7 

	44.0 
	44.0 


	 )ח"שב( הינמל ללודמ חוור 
	 )ח"שב( הינמל ללודמ חוור 
	 )ח"שב( הינמל ללודמ חוור 

	14.6 
	14.6 

	9.9 
	9.9 

	7.0 
	7.0 

	4.5 
	4.5 

	42.3 
	42.3 


	:תקספומ תוליעפמ   
	:תקספומ תוליעפמ   
	:תקספומ תוליעפמ   

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 חוור  )דספה(   הינמל יסיסב )ח"שב( 
	 חוור  )דספה(   הינמל יסיסב )ח"שב( 
	 חוור  )דספה(   הינמל יסיסב )ח"שב( 

	0.8 
	0.8 

	3.5 
	3.5 

	0.8 
	0.8 

	7.5 
	7.5 

	(15.8) 
	(15.8) 


	 חוור  )דספה(   הינמל ללודמ )ח"שב( 
	 חוור  )דספה(   הינמל ללודמ )ח"שב( 
	 חוור  )דספה(   הינמל ללודמ )ח"שב( 

	0.7 
	0.7 

	3.3 
	3.3 

	0.7 
	0.7 

	7.2 
	7.2 

	(15.8) 
	(15.8) 




	 םוכס* ךומנ מ-0.5 ןוילימ ש ח'' 
	 שדחמ גצוה **–   רואיב האר7   .תקספומ תוליעפ רבדב 
	 קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה םהמ דרפנ יתלב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתלהשיש 
	  לש הפוקתלהשיש 
	  םישדוח  המייתסהשםויב 
	30.6.2023 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתלהשיש 
	  לש הפוקתלהשיש 
	   םישדוח  המייתסהשםויב  30.6.2022 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  השולש  םישדוח  המייתסהשםויב 
	  לש הפוקתל  השולש  םישדוח  המייתסהשםויב 
	30.6.2023 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  השולש  םישדוח  המייתסהשםויב  30.6.2022 
	  לש הפוקתל  השולש  םישדוח  המייתסהשםויב  30.6.2022 
	 )רקובמ יתלב( 

	  הנשלהמייתסהש  ב  םוי31.12.2022 
	  הנשלהמייתסהש  ב  םוי31.12.2022 
	 )רקובמ( 



	 חוור )דספה(   הפוקתל 
	 חוור )דספה(   הפוקתל 
	 חוור )דספה(   הפוקתל 
	 חוור )דספה(   הפוקתל 

	170 
	170 

	146 
	146 

	85 
	85 

	130 
	130 

	298 
	298 


	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפ ורבעוי אלש דספהו חוורל 
	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפ ורבעוי אלש דספהו חוורל 
	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפ ורבעוי אלש דספהו חוורל 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  הבטה תינכות לש שדחמ הדידמתרדגומ 
	  הבטה תינכות לש שדחמ הדידמתרדגומ 
	  הבטה תינכות לש שדחמ הדידמתרדגומ 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	 
	 
	- 

	1 
	1 


	  יטירפ יבגל שדחמ הכרעה ןרק  ן"לדנכ וגווסש עובק שוכר העקשהל 
	  יטירפ יבגל שדחמ הכרעה ןרק  ן"לדנכ וגווסש עובק שוכר העקשהל 
	  יטירפ יבגל שדחמ הכרעה ןרק  ן"לדנכ וגווסש עובק שוכר העקשהל 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	 
	 
	 
	- 

	 
	 
	5 


	  חוור )דספה( יטירפ ןיגב םיסימ  חוורל ורבעוי אלש רחא ללוכ דספהו 
	  חוור )דספה( יטירפ ןיגב םיסימ  חוורל ורבעוי אלש רחא ללוכ דספהו 
	  חוור )דספה( יטירפ ןיגב םיסימ  חוורל ורבעוי אלש רחא ללוכ דספהו 

	- 
	- 

	(1) 
	(1) 

	- 
	- 

	 
	 
	- 

	 
	 
	(1) 


	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש  וטנ ,דספהו חוורל תכשמנ תוליעפמ סממ 
	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש  וטנ ,דספהו חוורל תכשמנ תוליעפמ סממ 
	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש  וטנ ,דספהו חוורל תכשמנ תוליעפמ סממ 

	- 
	- 

	(1) 
	(1) 

	- 
	- 

	 
	 
	 
	- 

	5 
	5 


	 יטירפ  חוור ללוכ רחא אלש ורבעוי   חוורל דספהו , וטנ סממ תוליעפמ  תקספומ 
	 יטירפ  חוור ללוכ רחא אלש ורבעוי   חוורל דספהו , וטנ סממ תוליעפמ  תקספומ 
	 יטירפ  חוור ללוכ רחא אלש ורבעוי   חוורל דספהו , וטנ סממ תוליעפמ  תקספומ 

	1 
	1 

	8 
	8 

	1 
	1 

	2 
	2 

	9 
	9 


	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש חוורל דספהו , וטנ   סממ 
	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש חוורל דספהו , וטנ   סממ 
	  הפוקתל רחא ללוכ חוור כ"הס  רבעוי אלש חוורל דספהו , וטנ   סממ 

	1 
	1 

	8 
	8 

	1 
	1 

	 
	 
	2 

	14 
	14 


	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפש  ורבעוי חוורל  דספהו 
	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפש  ורבעוי חוורל  דספהו 
	  רחא ללוכ )דספה( חוור יטירפש  ורבעוי חוורל  דספהו 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  םוגרת ישרפה  םינמוזמ רודיגו ץוח תוליעפמ   
	  םוגרת ישרפה  םינמוזמ רודיגו ץוח תוליעפמ   
	  םוגרת ישרפה  םינמוזמ רודיגו ץוח תוליעפמ   

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 
	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 
	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 

	174 
	174 

	153 
	153 

	86 
	86 

	132 
	132 

	312 
	312 


	חוור כ"הס  :ל סחוימ ללוכ 
	חוור כ"הס  :ל סחוימ ללוכ 
	חוור כ"הס  :ל סחוימ ללוכ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הרבחה לש םילעב 
	 הרבחה לש םילעב 
	 הרבחה לש םילעב 

	174 
	174 

	153 
	153 

	86 
	86 

	132 
	132 

	314 
	314 


	 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז 
	 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז 
	 הטילש תונקמ ןניאש תויוכז 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(2 ) 
	(2 ) 


	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 
	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 
	חוור כ"הס   הפוקתל ללוכ 

	174 
	174 

	153 
	153 

	86 
	86 

	132 
	132 

	312 
	312 




	מ ךומנ םוכס*-0.5  ח''ש ןוילימ 
	 
	 
	 םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 

	 
	 
	 ןוה 
	 תוינמ 

	  הימרפו ןוה תונרק 
	  הימרפו ןוה תונרק 

	 ןוה ןרק 
	 ןוה ןרק 
	ןיגב 
	ישרפה 
	םוגרת   ןיגב  תוליעפ תקספומ 

	 
	 
	 
	  תוינמ רצואב 

	 
	 
	 
	 םיפדוע תרתי 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס 

	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 
	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס ןוה 



	 לש הפוקתל  השיש םויב המייתסהש םישדוח30   ינויב2023  (  יתלב )רקובמ 
	 לש הפוקתל  השיש םויב המייתסהש םישדוח30   ינויב2023  (  יתלב )רקובמ 
	 לש הפוקתל  השיש םויב המייתסהש םישדוח30   ינויב2023  (  יתלב )רקובמ 
	 לש הפוקתל  השיש םויב המייתסהש םישדוח30   ינויב2023  (  יתלב )רקובמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םויל הרתי1   ראוניב2023 
	 םויל הרתי1   ראוניב2023 
	 םויל הרתי1   ראוניב2023 

	199 
	199 

	2,234 
	2,234 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,350 
	2,350 

	4,051 
	4,051 

	(1 ) 
	(1 ) 

	4,050 
	4,050 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	170 
	170 

	170 
	170 

	- 
	- 

	170 
	170 


	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 

	- 
	- 

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	1 
	1 

	4 
	4 

	- 
	- 

	4 
	4 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	- 
	- 

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	171 
	171 

	174 
	174 

	- 
	- 

	174 
	174 


	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	5 
	5 

	5 
	5 

	- 
	- 

	5 
	5 


	  םויל הרתי30   ינויב2023   
	  םויל הרתי30   ינויב2023   
	  םויל הרתי30   ינויב2023   

	199 
	199 

	2,237 
	2,237 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,526 
	2,526 

	4,230 
	4,230 

	(1 ) 
	(1 ) 

	4,229 
	4,229 




	 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 

	 
	 
	 ןוה 
	 תוינמ 

	  הימרפו ןוה תונרק 
	  הימרפו ןוה תונרק 

	 ןוה ןרק 
	 ןוה ןרק 
	ןיגב 
	ישרפה 
	םוגרת   ןיגב  תוליעפ תקספומ 

	 
	 
	 
	  תוינמ רצואב 

	 
	 
	 
	 םיפדוע תרתי 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס 

	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 
	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 

	 
	 
	 
	 
	 ןוה כ"הס 



	 םויב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל30   ינויב2022  )רקובמ יתלב( 
	 םויב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל30   ינויב2022  )רקובמ יתלב( 
	 םויב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל30   ינויב2022  )רקובמ יתלב( 
	 םויב המייתסהש םישדוח השיש לש הפוקתל30   ינויב2022  )רקובמ יתלב( 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םויל הרתי1   ראוניב2022 
	 םויל הרתי1   ראוניב2022 
	 םויל הרתי1   ראוניב2022 

	194 
	194 

	1,817 
	1,817 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,026 
	2,026 

	3,305 
	3,305 

	1 
	1 

	3,306 
	3,306 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	146 
	146 

	146 
	146 

	- 
	- 

	146 
	146 


	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	7 
	7 

	7 
	7 

	- 
	- 

	7 
	7 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	153 
	153 

	153 
	153 

	- 
	- 

	153 
	153 


	ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע   
	ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע   
	ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע   

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינמ תקפנה 
	 תוינמ תקפנה 
	 תוינמ תקפנה 

	5 
	5 

	415 
	415 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	420 
	420 

	- 
	- 

	420 
	420 


	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	6 
	6 

	6 
	6 

	- 
	- 

	6 
	6 


	  םויל הרתי30   ינויב2022   
	  םויל הרתי30   ינויב2022   
	  םויל הרתי30   ינויב2022   

	199 
	199 

	2,232 
	2,232 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,185 
	2,185 

	3,884 
	3,884 

	1 
	1 

	3,885 
	3,885 




	 
	 המ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה ם
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 

	 
	 
	 ןוה 
	 תוינמ 

	  הימרפו ןוה תונרק 
	  הימרפו ןוה תונרק 

	 ןוה ןרק 
	 ןוה ןרק 
	ןיגב 
	ישרפה 
	םוגרת   ןיגב  תוליעפ תקספומ 

	 
	 
	 
	  תוינמ רצואב 

	 
	 
	 
	 םיפדוע תרתי 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס 

	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 
	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 

	 
	 
	 
	 
	 ןוה כ"הס 



	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2023  )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2023  )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2023  )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2023  )רקובמ יתלב( 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םויל הרתי1  לירפאב  2023 
	 םויל הרתי1  לירפאב  2023 
	 םויל הרתי1  לירפאב  2023 

	199 
	199 

	2,237 
	2,237 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,437 
	2,437 

	4,141 
	4,141 

	(1 ) 
	(1 ) 

	4,140 
	4,140 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	85 
	85 

	85 
	85 

	- 
	- 

	85 
	85 


	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	1 
	1 

	1 
	1 

	- 
	- 

	1 
	1 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	86 
	86 

	86 
	86 

	- 
	- 

	86 
	86 


	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	3 
	3 

	3 
	3 

	- 
	- 

	3 
	3 


	  םויל הרתי30   ינויב2023   
	  םויל הרתי30   ינויב2023   
	  םויל הרתי30   ינויב2023   

	199 
	199 

	2,237 
	2,237 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,526 
	2,526 

	4,230 
	4,230 

	(1 ) 
	(1 ) 

	4,229 
	4,229 




	 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 

	 
	 
	 ןוה 
	 תוינמ 

	  הימרפ ןוה תונרקו 
	  הימרפ ןוה תונרקו 

	 ןוה ןרק 
	 ןוה ןרק 
	ןיגב 
	ישרפה 
	םוגרת   ןיגב  תוליעפ תקספומ 

	 
	 
	 
	  תוינמ רצואב 

	 
	 
	 
	 םיפדוע תרתי 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס 

	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 
	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 

	 
	 
	 
	 
	 ןוה כ"הס 



	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2022   )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2022   )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2022   )רקובמ יתלב( 
	  םויב המייתסהש םישדוח השולש לש הפוקתל30   ינויב2022   )רקובמ יתלב( 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םויל הרתי1   לירפאב2022 
	 םויל הרתי1   לירפאב2022 
	 םויל הרתי1   לירפאב2022 

	199 
	199 

	2,232 
	2,232 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,050 
	2,050 

	3,749 
	3,749 

	1 
	1 

	3,750 
	3,750 


	 כ"הס הפוקתל ללוכ חוור 
	 כ"הס הפוקתל ללוכ חוור 
	 כ"הס הפוקתל ללוכ חוור 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	130 
	130 

	130 
	130 

	- 
	- 

	130 
	130 


	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	2 
	2 

	2 
	2 

	- 
	- 

	2 
	2 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	132 
	132 

	132 
	132 

	- 
	- 

	132 
	132 


	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	 ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	3 
	3 

	3 
	3 

	- 
	- 

	3 
	3 


	  םויל הרתי30   ינויב2022   
	  םויל הרתי30   ינויב2022   
	  םויל הרתי30   ינויב2022   

	199 
	199 

	2,232 
	2,232 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,185 
	2,185 

	3,884 
	3,884 

	1 
	1 

	3,885 
	3,885 




	מ ךומנ םוכס*-0.5  ןוילימש ח'' 
	 םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה
	 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 
	 ח''ש ינוילימב 

	 
	 
	 ןוה 
	 תוינמ 

	  הימרפו ןוה תונרק 
	  הימרפו ןוה תונרק 

	 ןוה ןרק 
	 ןוה ןרק 
	ןיגב 
	ישרפה 
	םוגרת   ןיגב  תוליעפ תקספומ 

	 
	 
	 
	  תוינמ רצואב 

	 
	 
	 
	 םיפדוע תרתי 

	 
	 
	 
	 
	 כ"הס 

	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 
	  ןניאש תויוכז  תונקמהטילש 

	 
	 
	 
	 
	 ןוה כ"הס 



	 הנשל םויב המייתסהש31  רבמצדב2022  )רקובמ( 
	 הנשל םויב המייתסהש31  רבמצדב2022  )רקובמ( 
	 הנשל םויב המייתסהש31  רבמצדב2022  )רקובמ( 
	 הנשל םויב המייתסהש31  רבמצדב2022  )רקובמ( 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םויל הרתי1   ראוניב2022 
	 םויל הרתי1   ראוניב2022 
	 םויל הרתי1   ראוניב2022 

	194 
	194 

	1,817 
	1,817 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,026 
	2,026 

	3,305 
	3,305 

	1 
	1 

	3,306 
	3,306 


	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 
	 הפוקתל ללוכ חוור כ"הס 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל )דספה( חוור 
	 הפוקתל )דספה( חוור 
	 הפוקתל )דספה( חוור 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	300 
	300 

	300 
	300 

	(2 ) 
	(2 ) 

	298 
	298 


	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 
	סממ וטנ ,הפוקתל רחא ללוכ חוור 

	- 
	- 

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	11 
	11 

	14 
	14 

	- 
	- 

	14 
	14 


	 חוור כ"הס הפוקתל ללוכ )דספה( 
	 חוור כ"הס הפוקתל ללוכ )דספה( 
	 חוור כ"הס הפוקתל ללוכ )דספה( 

	- 
	- 

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	311 
	311 

	314 
	314 

	(2 ) 
	(2 ) 

	312 
	312 


	  ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	  ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 
	  ןוהל תורישי ופקזנש ,םילעב םע תואקסע 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תוינמ תקפנה 
	 תוינמ תקפנה 
	 תוינמ תקפנה 

	5 
	5 

	415 
	415 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	420 
	420 

	- 
	- 

	420 
	420 


	 שדחמ הכרעה ןרק שומימ 
	 שדחמ הכרעה ןרק שומימ 
	 שדחמ הכרעה ןרק שומימ 

	- 
	- 

	(1) 
	(1) 

	- 
	- 

	- 
	- 

	1 
	1 

	- 
	- 

	- 
	- 

	  - 
	  - 


	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 
	  תוינמ יססובמ םימולשת 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	12 
	12 

	12 
	12 

	 
	 

	12 
	12 


	  םויל הרתי31   רבמצדב2022   
	  םויל הרתי31   רבמצדב2022   
	  םויל הרתי31   רבמצדב2022   

	199 
	199 

	2,234 
	2,234 

	(346 ) 
	(346 ) 

	(386 ) 
	(386 ) 

	2,350 
	2,350 

	4,051 
	4,051 

	(1 ) 
	(1 ) 

	4,050 
	4,050 




	 
	 םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה  
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתלהשיש 
	  לש הפוקתלהשיש 
	  םישדוח םויב המייתסהש 
	30.6.2023 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל השיש  םישדוח  המייתסהשםויב  30.6.2022 
	  לש הפוקתל השיש  םישדוח  המייתסהשםויב  30.6.2022 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש 
	30.6.2023 
	 )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולשםויב המייתסהש  30.6.2022 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולשםויב המייתסהש  30.6.2022 
	 )רקובמ יתלב( 

	  הנשלהמייתסהש  ב  םוי31.12.2022 
	  הנשלהמייתסהש  ב  םוי31.12.2022 
	 )רקובמ( 



	  ימירזת  תוליעפמ םינמוזמ תפטוש 
	  ימירזת  תוליעפמ םינמוזמ תפטוש 
	  ימירזת  תוליעפמ םינמוזמ תפטוש 
	  ימירזת  תוליעפמ םינמוזמ תפטוש 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 
	 הפוקתל חוור 

	170 
	170 

	146 
	146 

	85 
	85 

	130 
	130 

	298 
	298 


	תומאתה: 
	תומאתה: 
	תומאתה: 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  תותחפהו תחפ 
	  תותחפהו תחפ 
	  תותחפהו תחפ 

	99 
	99 

	189 
	189 

	49 
	49 

	96 
	96 

	397 
	397 


	  שומיש תוכז יסכנ תחפ 
	  שומיש תוכז יסכנ תחפ 
	  שומיש תוכז יסכנ תחפ 

	134 
	134 

	139 
	139 

	67 
	67 

	70 
	70 

	292 
	292 


	תדירי  ךרע  סחוימה עובק שוכר דבלב קוקיזה תיבל  ** 
	תדירי  ךרע  סחוימה עובק שוכר דבלב קוקיזה תיבל  ** 
	תדירי  ךרע  סחוימה עובק שוכר דבלב קוקיזה תיבל  ** 

	341 
	341 

	- 
	- 

	67 
	67 

	- 
	- 

	408 
	408 


	  שוכר תריכממ ןוה )חוור( דספה  ןלדנו עובק העקשהל 
	  שוכר תריכממ ןוה )חוור( דספה  ןלדנו עובק העקשהל 
	  שוכר תריכממ ןוה )חוור( דספה  ןלדנו עובק העקשהל 

	 
	 
	(2 ) 

	 
	 
	1 

	 
	 
	(1) 

	 
	 
	- 

	(10) 
	(10) 


	יוניש  יוושב  ןגוה  לש לדנ  ן" העקשהל 
	יוניש  יוושב  ןגוה  לש לדנ  ן" העקשהל 
	יוניש  יוושב  ןגוה  לש לדנ  ן" העקשהל 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(64 ) 
	(64 ) 


	 ב קלחידספה    תוקזחומ תורבח  יוושה תטיש יפל תולפוטמהינזאמה 
	 ב קלחידספה    תוקזחומ תורבח  יוושה תטיש יפל תולפוטמהינזאמה 
	 ב קלחידספה    תוקזחומ תורבח  יוושה תטיש יפל תולפוטמהינזאמה 

	 
	 
	1 

	 
	 
	* 

	 
	 
	1 

	 
	 
	* 

	1 
	1 


	 תוינמ יססובמ םולשת תואקסע 
	 תוינמ יססובמ םולשת תואקסע 
	 תוינמ יססובמ םולשת תואקסע 

	5 
	5 

	6 
	6 

	3 
	3 

	3 
	3 

	12 
	12 


	 וטנ ,ןומימ תואצוה 
	 וטנ ,ןומימ תואצוה 
	 וטנ ,ןומימ תואצוה 

	193 
	193 

	171 
	171 

	100 
	100 

	94 
	94 

	313 
	313 


	 ישרפה רעש 
	 ישרפה רעש 
	 ישרפה רעש 

	103 
	103 

	128 
	128 

	40 
	40 

	110 
	110 

	113 
	113 


	 הסנכה לע םיסימ תואצוה 
	 הסנכה לע םיסימ תואצוה 
	 הסנכה לע םיסימ תואצוה 

	51 
	51 

	56 
	56 

	25 
	25 

	43 
	43 

	(48) 
	(48) 


	  תומאתה רחאל הפוקתל חוור חוורל 
	  תומאתה רחאל הפוקתל חוור חוורל 
	  תומאתה רחאל הפוקתל חוור חוורל 

	 
	 
	509,1 

	 
	 
	836 

	 
	 
	436 

	 
	 
	546 

	1,712 
	1,712 


	( ןוטיקלודיג)   םיבייחבו תוחוקלב ךוראו רצק ןמזל םירחא 
	( ןוטיקלודיג)   םיבייחבו תוחוקלב ךוראו רצק ןמזל םירחא 
	( ןוטיקלודיג)   םיבייחבו תוחוקלב ךוראו רצק ןמזל םירחא 

	 
	 
	148 

	 
	 
	(902 ) 

	117 
	117 

	(354 ) 
	(354 ) 

	(536) 
	(536) 


	)לודיג( ןוטיק  יאלמב 
	)לודיג( ןוטיק  יאלמב 
	)לודיג( ןוטיק  יאלמב 

	118 
	118 

	(464 ) 
	(464 ) 

	89 
	89 

	130 
	130 

	(549 ) 
	(549 ) 


	לודיג )ןוטיק(  םיקפסב  םיאכזבו םירחא 
	לודיג )ןוטיק(  םיקפסב  םיאכזבו םירחא 
	לודיג )ןוטיק(  םיקפסב  םיאכזבו םירחא 

	(171 ) 
	(171 ) 

	934 
	934 

	(127 ) 
	(127 ) 

	146 
	146 

	170 
	170 


	לודיג   תושרפהב )ןוטיק( 
	לודיג   תושרפהב )ןוטיק( 
	לודיג   תושרפהב )ןוטיק( 

	- 
	- 

	2 
	2 

	1 
	1 

	1 
	1 

	4 
	4 


	 ןוטיקתובטהב  םידבוע 
	 ןוטיקתובטהב  םידבוע 
	 ןוטיקתובטהב  םידבוע 

	(6) 
	(6) 

	* 
	* 

	- 
	- 

	* 
	* 

	(10) 
	(10) 


	  םייסנניפ םירישכמב )לודיג( ןוטיק תורוחס ןיגב םירזגנ 
	  םייסנניפ םירישכמב )לודיג( ןוטיק תורוחס ןיגב םירזגנ 
	  םייסנניפ םירישכמב )לודיג( ןוטיק תורוחס ןיגב םירזגנ 

	 
	 
	22 

	 
	 
	19 

	(8) 
	(8) 

	18 
	18 

	(26 ) 
	(26 ) 


	 
	 
	 

	111 
	111 

	(411 ) 
	(411 ) 

	72 
	72 

	(59 ) 
	(59 ) 

	(947 ) 
	(947 ) 


	 םלושש הסנכה סמ 
	 םלושש הסנכה סמ 
	 םלושש הסנכה סמ 

	(46 ) 
	(46 ) 

	(78) 
	(78) 

	(31) 
	(31) 

	(35) 
	(35) 

	(125 ) 
	(125 ) 


	תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ   תפטוש 
	תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ   תפטוש 
	תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ   תפטוש 

	 
	 
	1,160 

	 
	 
	347 

	477 
	477 

	452 
	452 

	 
	 
	640 




	מ ךומנ םוכס*-0.5  ח''ש ןוילימ 
	 רואיב האר **7  תקספומ תוליעפ רבדב 
	 תוחודה  לע  ימירזת    ימירזת תא םיללוכ םינמוזמהםינמוזמה  ןיגב  תוליעפה  תקספומה  תוליעפה לש םינמוזמה ימירזת רבדב םיטרפל .  רואיב האר תקספומה7 . 
	 
	 
	 םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2022  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2022  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2022   )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2022   )רקובמ יתלב( 

	  הנשלב המייתסהשםוי  
	  הנשלב המייתסהשםוי  
	31.12.2022 
	 )רקובמ( 



	העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 עובק שוכר תשיכר 
	 עובק שוכר תשיכר 
	 עובק שוכר תשיכר 

	(194 ) 
	(194 ) 

	(296 ) 
	(296 ) 

	(71 ) 
	(71 ) 

	(204 ) 
	(204 ) 

	(628) 
	(628) 


	 תשיכר  וליעפוי ת 
	 תשיכר  וליעפוי ת 
	 תשיכר  וליעפוי ת 

	(1) 
	(1) 

	(23) 
	(23) 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(46 ) 
	(46 ) 


	  העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר  שומיממ הרומת  םיישחומ יתלב םיסכנו 
	  העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר  שומיממ הרומת  םיישחומ יתלב םיסכנו 
	  העקשהל ן"לדנ ,עובק שוכר  שומיממ הרומת  םיישחומ יתלב םיסכנו 

	 
	 
	3 

	 
	 
	1 

	2 
	2 

	1 
	1 

	26 
	26 


	  ן"לדנו עובק שוכר שומימ ןיגב ומלושש םיסמ העקשהל 
	  ן"לדנו עובק שוכר שומימ ןיגב ומלושש םיסמ העקשהל 
	  ן"לדנו עובק שוכר שומימ ןיגב ומלושש םיסמ העקשהל 

	 
	 
	- 

	 
	 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(3) 
	(3) 


	דנדיביד  לבקתהש תורבחמ תוקזחומ  תועקשהו   תורחא 
	דנדיביד  לבקתהש תורבחמ תוקזחומ  תועקשהו   תורחא 
	דנדיביד  לבקתהש תורבחמ תוקזחומ  תועקשהו   תורחא 

	- 
	- 
	 

	 
	 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	1 
	1 


	העקשה  תורבחב תוקזחומ 
	העקשה  תורבחב תוקזחומ 
	העקשה  תורבחב תוקזחומ 

	(21) 
	(21) 

	- 
	- 

	 
	 

	- 
	- 

	- 
	- 


	ןתמ תואוולה תורבחל  תוקזחומ 
	ןתמ תואוולה תורבחל  תוקזחומ 
	ןתמ תואוולה תורבחל  תוקזחומ 

	- 
	- 

	(2) 
	(2) 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	 תשיכר הרבח תב , יוכינב  םינמוזמה  ושכרנש 
	 תשיכר הרבח תב , יוכינב  םינמוזמה  ושכרנש 
	 תשיכר הרבח תב , יוכינב  םינמוזמה  ושכרנש 

	 
	 
	- 

	 
	 
	(1,530 ) 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(1,530 ) 
	(1,530 ) 


	  ,םינכוס ,קולדת תונחת יליעפמל תואוולה ןתמ םירחאו קלד תורבח ,םידבוע 
	  ,םינכוס ,קולדת תונחת יליעפמל תואוולה ןתמ םירחאו קלד תורבח ,םידבוע 
	  ,םינכוס ,קולדת תונחת יליעפמל תואוולה ןתמ םירחאו קלד תורבח ,םידבוע 

	 
	 
	- 

	 
	 
	 )*( 

	- 
	- 

	 )*( 
	 )*( 

	(1) 
	(1) 


	 ןועריפ   ,קולדת תונחת יליעפמל ונתינש תואוולהםירחאו קלד תורבח ,םידבוע ,םינכוס 
	 ןועריפ   ,קולדת תונחת יליעפמל ונתינש תואוולהםירחאו קלד תורבח ,םידבוע ,םינכוס 
	 ןועריפ   ,קולדת תונחת יליעפמל ונתינש תואוולהםירחאו קלד תורבח ,םידבוע ,םינכוס 

	 
	 
	2 

	 
	 
	 
	2 

	1 
	1 

	1 
	1 

	11 
	11 


	 םיישחומ יתלב םיסכנב העקשה  תוחדנ תואצוהו 
	 םיישחומ יתלב םיסכנב העקשה  תוחדנ תואצוהו 
	 םיישחומ יתלב םיסכנב העקשה  תוחדנ תואצוהו 

	(17 ) 
	(17 ) 

	(5 ) 
	(5 ) 

	(11) 
	(11) 

	(2) 
	(2) 

	(20 ) 
	(20 ) 


	 תיביר  הלבקתנש 
	 תיביר  הלבקתנש 
	 תיביר  הלבקתנש 

	25 
	25 

	2 
	2 

	12 
	12 

	1 
	1 

	7 
	7 


	מי ןיעקרקמ חבשו ןוה חוור לע ומלושש םיס 
	מי ןיעקרקמ חבשו ןוה חוור לע ומלושש םיס 
	מי ןיעקרקמ חבשו ןוה חוור לע ומלושש םיס 

	- 
	- 

	(1) 
	(1) 

	- 
	- 

	(1) 
	(1) 

	- 
	- 


	 ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה תוליעפל 
	 ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה תוליעפל 
	 ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה תוליעפל 

	(203 ) 
	(203 ) 

	(1,852) 
	(1,852) 

	(67 ) 
	(67 ) 

	(204) 
	(204) 

	(2,183) 
	(2,183) 




	 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2022  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השיש םויב המייתסהש30.6.2022  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2023  )רקובמ יתלב( 

	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2022   )רקובמ יתלב( 
	  לש הפוקתל  םישדוח השולש םויב המייתסהש30.6.2022   )רקובמ יתלב( 

	  המייתסהש הנשלבםוי  
	  המייתסהש הנשלבםוי  
	31.12.2022 
	 )רקובמ( 



	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 
	ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	קפנהת   )ןועריפ( בוח תורגא 
	קפנהת   )ןועריפ( בוח תורגא 
	קפנהת   )ןועריפ( בוח תורגא 

	573 
	573 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(643 ) 
	(643 ) 


	 ןועריפ  ןרק תובייחתה  ןיגב  הריכח 
	 ןועריפ  ןרק תובייחתה  ןיגב  הריכח 
	 ןועריפ  ןרק תובייחתה  ןיגב  הריכח 

	(136) 
	(136) 

	(130 ) 
	(130 ) 

	(68) 
	(68) 

	(66) 
	(66) 

	(260 ) 
	(260 ) 


	 תיביר  המלושש  ןיגב  תובייחתה  ןיגב   הריכח 
	 תיביר  המלושש  ןיגב  תובייחתה  ןיגב   הריכח 
	 תיביר  המלושש  ןיגב  תובייחתה  ןיגב   הריכח 

	 
	 
	(24 ) 

	 
	 
	(23) 

	(13) 
	(13) 

	(11) 
	(11) 

	(48) 
	(48) 


	  םייאקנב םידיגאתמ תואוולה )ןועריפ( הלבק ךורא ןמזל 
	  םייאקנב םידיגאתמ תואוולה )ןועריפ( הלבק ךורא ןמזל 
	  םייאקנב םידיגאתמ תואוולה )ןועריפ( הלבק ךורא ןמזל 

	 
	 
	(1,100 ) 

	 
	 
	550 

	- 
	- 

	- 
	- 

	550 
	550 


	לודיג  )ןוטיק(   םידיגאתמ רצק ןמזל יארשאב םייאקנב 
	לודיג  )ןוטיק(   םידיגאתמ רצק ןמזל יארשאב םייאקנב 
	לודיג  )ןוטיק(   םידיגאתמ רצק ןמזל יארשאב םייאקנב 

	 
	 
	(592 ) 

	 
	 
	- 

	(140 ) 
	(140 ) 

	- 
	- 

	802 
	802 


	 קוקיז גנירוטקפ תקסע 
	 קוקיז גנירוטקפ תקסע 
	 קוקיז גנירוטקפ תקסע 

	329 
	329 

	- 
	- 

	(39 ) 
	(39 ) 

	- 
	- 

	200 
	200 


	 המלושש תיביר 
	 המלושש תיביר 
	 המלושש תיביר 

	(119) 
	(119) 

	(54 ) 
	(54 ) 

	(70 ) 
	(70 ) 

	(46 ) 
	(46 ) 

	(137) 
	(137) 


	 וטנ םינמוזמועבנש   ושמישש( תוליעפמןומימ )תוליעפל 
	 וטנ םינמוזמועבנש   ושמישש( תוליעפמןומימ )תוליעפל 
	 וטנ םינמוזמועבנש   ושמישש( תוליעפמןומימ )תוליעפל 

	 
	 
	(1,069 ) 

	 
	 
	343 

	(330) 
	(330) 

	(123) 
	(123) 

	464 
	464 


	םינמוזמ יוושו םינמוזמב )ןוטיק( לודיג 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמב )ןוטיק( לודיג 
	םינמוזמ יוושו םינמוזמב )ןוטיק( לודיג 

	(112) 
	(112) 

	(1,162) 
	(1,162) 

	08 
	08 

	125 
	125 

	(1,079 ) 
	(1,079 ) 


	 שומימ תצובק ןיגב םינמוזמ הוושו םינמוזמהקולחל תקזחומ 
	 שומימ תצובק ןיגב םינמוזמ הוושו םינמוזמהקולחל תקזחומ 
	 שומימ תצובק ןיגב םינמוזמ הוושו םינמוזמהקולחל תקזחומ 

	(194 ) 
	(194 ) 

	- 
	- 

	2 
	2 

	- 
	- 

	(109 ) 
	(109 ) 


	  םינמוזמ לע ח"עשב םייוניש תעפשה 
	  םינמוזמ לע ח"עשב םייוניש תעפשה 
	  םינמוזמ לע ח"עשב םייוניש תעפשה 
	ץוח עבטמב םיקזחומה םינמוזמ יוושו   ןיגב הקולחל תקזחומה שומימ תצובק 

	4 
	4 

	(57 ) 
	(57 ) 

	(1) 
	(1) 

	(25 ) 
	(25 ) 

	43 
	43 


	 םינמוזמ יוושו םינמוזמהפוקתה תליחתל 
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמהפוקתה תליחתל 
	 םינמוזמ יוושו םינמוזמהפוקתה תליחתל 

	1,533 
	1,533 

	2,678 
	2,678 

	1,150 
	1,150 

	1,359 
	1,359 

	2,678 
	2,678 


	הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ 
	הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ 
	הפוקתה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ 

	1,231 
	1,231 

	1,459 
	1,459 

	1,231 
	1,231 

	1,459 
	1,459 

	1,533 
	1,533 




	 
	 
	 תוחודה  לע  ימירזת    ימירזת תא םיללוכ םינמוזמהםינמוזמה  ןיגב  תוליעפה  תקספומה  תוליעפה לש םינמוזמה ימירזת רבדב םיטרפל .  רואיב האר תקספומה7 . 
	 
	 
	 
	 םהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םידחואמ םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל םיפרוצמה םירואיבה 
	רואיב 1 -  תחוודמה תושיה 
	  ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ –    התבותכו לארשיב הדגאתה רשא ,לארשי תבשות הרבח הניה )"הרבחה"  הצובקה לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תיצמת .םוקי ץוביק ,םוקי הישעת רוזיא ,קראפורוי איה תימשרה  םויל30  ינויב  2023  דחי ןלהל( הלש תונבה תורבחה לשו הרבחה לש הלא תא םיללוכ ,–    תא ןכו ,)"הצובקה"  .םיפתושמ םירדסהבו תולולכ תורבחב הצובקה תויוכז 
	 
	  םוימ לחה18    רבמטפסב2016ל תחתמ ודרי הרבחב הטילשה ילעב תוקזחהש רחאל ,-30%    הטילשה ילעבובחה ןוירוטקרידמ ורטפתה םהילא הקיזה ילעבו רבעשל  ,הרבחל ןתינש הטילשה רתיה ףקותל סנכנ ,הר  הרבחל הכפה הרבחה הז דעוממ לחה .מ"עב דודשא קוקיז תיב זפב הטילשה יעצמאב הקזחאלו הטילשל .הטילש ןיערג אלל 
	 
	הלש םיירקיעה קוסיעה ימוחת תיברמב היגרנאה ףנעב לארשיב הלודגה הצובקה איה זפ תצובק ,   ןכווזמה תואנועמק קושב תוליבומהמן תוחונ תויונח תשר ,קולדת תונחת תשר הליעפמ הצובקה .  ו  תשרםייתנוכש םיטקרמרפוס   מק םימחתמ ןכו  ,םייאנוע  תועצמאב מ"פג ללוכ( טפנ ירצומ לש רישי קווישב תקסוע  הליעפ זפ תצובק .ולדוגב ינשה ,לארשיב קוקיזה יתב ינשמ דחא התולעבבו תיטרפ הכירצלו הישעתל )זגזפיישעת םימוחתב םגדועו םוטיא ירצומ רוציב ,בכרלו הישעתל םינמש רוציב :םיקישמ םיית. 
	 
	רואיב 2 -  םייפסכה תוחודה תכירע סיסב 
	 ל םאתהב הכרענ םידחואמה םייניבה םייפסכה תוחודה תיצמת-  34  IAS  הניאו םייניב תופוקתל יפסכ חוויד ,  םייפסכה תוחודה םע דחיב התוא אורקל שי .םיאלמ םייתנש םייפסכ תוחודב שרדנה עדימה לכ תא תללוכ  םויב המייתסהש הנשלו םויל31    רבמצדב2022    ןלהל( -  "םייתנשה תוחודה"  וכרענ ולא תוחוד ,ןכ ומכ .)וד( ךרע תוריינ תונקתל 'ד קרפ תוארוהל םאתהב ל"שתה ,)םיידימו םייתפוקת תוח– 1970. 
	  םויב הרבחה ןוירוטקריד ידי לע םוסרפל הרשוא םידחואמה םייניבה םייפסכה תוחודה תיצמת16   טסוגואב  2023 . 
	 ל םאתהב םידחואמה םייניבה םייפסכה תוחודה תיצמת תכירעב -  IFRS  שמתשהל הרבחה תלהנה תשרדנ ,  םיסכנ לש םימוכסה לעו תוינידמה םושיי לע םיעיפשמ רשא תוחנהו םינדמוא ,תוכרעהב תעד לוקישב .הלא םינדמואמ תונוש תויהל תולולע לעופב תואצותהש רהבוי .תואצוהו תוסנכה ,תויובייחתהו 
	הה  תוחודה תנכהו תיאנובשחה תוינידמה םושיי ךרוצל הלהנהה השמתשה םהב ,תעדה לוקישו תוכרע .םייתנשה םייפסכה תוחודה תכירעב ושמישש ולא םע םייבקע םניה םייניב םייפסכה 
	  
	רואיב 3 -  תיאנובשחה תוינידמה ירקיע 
	 ,ןלהל טרופמה טעמל םייניב םייפסכ תוחוד תיצמתב הצובקה לש תיאנובשחה תוינידמה  הניה ,הלא םידחואמ םייתנשה םייפסכה תוחודב המשויש תוינידמה  תנשל2022 . 
	םינקתל םינוקית לש הנושארל םושיי 
	ל ןוקית- IAS 12תחא הקסעמ םיעבונה תויובייחתהו םיסכנל רושקה החדנ סמ :הסנכה לע םיסימ , -   
	 םיסמב הרכהמ רוטפה תלוחת תא םצמצמ ןוקיתה    הרכהה דעומב ורצונש םיינמז םישרפהמ האצותכ םיחדנ  םיווש םיינמז םישרפה תורצויה תואקסע לע לוחי אל רומאה רוטפהש ךכ ,תויובייחתה וא/ו םיסכנב הנושארל  דעומב ולא םיינמז םישרפה ןיגב החדנ סמ תובייחתה וא סכנב ריכהל הנשרדית תויושי ,ךכמ האצותכ .םיזזקמוקסעב הנושארל הרכהה  תושרפהו הריכח תואקסע תמגוד ,םיזזקמו םיווש םיינמז םישרפה תורצויה תוא .םוקישו קוריפל 
	ה םוימ לחה םשוי ןוקיתה - 1   ראוניב2023 . 
	 .םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל ןוקיתה םושייל 
	 
	רואיב 4 –  ירזגמ חוויד 
	 לש תוליעפה הנבמ    חוויד ירב םירזגמ םניהש םימוחתכ םירכומ השימח םכותמ םימוחת השישמ בכרומ הצובקה .ןלהל טרופמכ 
	  הרובחתל היגרנא–    ,קולדתה ימחתמ םילהונמ הז רזגמ תרגסמב תוברל   -    לש הריכמו הצפה ,קוויש ,הלבוה  .תילמשח הניעט ןכו םיקלדומכ    )רחס( םיקלד לש רישיה קוושה םג לולכ הז םוחתב ןכ-    ,םיירחסמ תוחוקלל קווישו )טמוזפ( ינורטקלאה קולדתה תוחוקלל םיקלד קוויש ,)חוקלה רצחל רקיעב םיקוושמה( םיידסומו םייתיישעת  .תיאניתשלפה תושרל םיקלד םוחת  ז  ללוכ הםג    הפועת יסכנו יתוריש תונבה תורבח תארקיעש  ןקוסיע   יתורישב  קולדת  ןוסחאו    םינמש זפ תבה תרבח תא ןכו ,ינוליס קלד לש תרציימש  תקוושמו  ןיב  ראשה  םינמש   הרובחתל  , םיסיממ  םינמשו  םירזחוממ . 
	  ןוזמ תואנועמק–  ייתנוכשה םיטקרמרפוסהו תוחונה תויונח םילהונמ הז רזגמ תרגסמב  םיסורפה הרבחה לש םיבחרב    לש הריכמו קוויש ללוכ הז םוחת .ץראה םירצומ   תויונח תשר תועצמאב תוחונו ןוזמ ירצומ תוברל םינושYELLOW  , םייתנוכש םיטקרמרפוס תותשר תועצמאבותוללוכה  רפסמםיגתומ . 
	 
	  ן"לדנ -  רזגמ   הז   לעופ  יוצימל   לאיצנטופה  לדנה  ינ" תוברל  לע  ידי   יוניש  דועיי  תחבשהו  ןיעקרקמה  תולעבבש  ו/ ואתריכחב  הרבחה  .רזגמ  הז  לעופ  תועצמאב  יתש  תועורז  :תחאה   לועפת  לדנן"  התקסוע  םג  לוהינב  ףטוש  לש   םימכסה  םיכורכה  תוליעפב   וז  תרכשהבו  םיסכנ  .ינשהוי ה   םוזיי   לדנ  ן" תקסועה  תינלדנ החבשהו םיינלדנ םיטקיורפ םוזייב  לע .הרבחה תולעבב ן"לדנה יסכנ סיסב 
	 
	תושדחתמ תויגרנאו זג –  ללוכ הז רזגמ רקיעב תאזגזפ תבה תרבח ש מ"פג לש הריכמו הצפה ,קווישב תקסוע  הצפה ,קווישב ;םייטרפו םייקסע ,םיידסומ תוחוקלל ,מ"פגל םימאתומה בכר ילכ קולדתלו םומיחל ,הקסהל ,לושיבל  .)הסיבכ ישביימו םימ יממחמ ,הקסה ירישכמ( מ"פג יכרוצ םירישכמ לש הריכמו,ןכ ומכ  זגזפ תקפסמ   למשחםיירחסמו םייטרפ תוחוקלל  . סונב .ל"וחב רקיעב תשדחתמ היגרנא לש םיטקיורפב תועקשה הז רזגמ ללוכ ,ף 
	 
	קוקיז  הקיטסיגולו–  " :ןלהל( מ"עב דודשא קוקיז תיב זפ תבה תרבח תא ללוכ הז רזגמזפא"  )"קסועו  לוהינב   תיב  קוקיזה   התולעבבש   םקוממה  דודשאב  , אובייב  טפנ   ימלוג  וירצומו  , רוצייב  יקיקזת  טפנ  , רוציב  למשח  רוטיקו   שומישל ימצע  רוציבו  למשח   הריכמל  תוחוקלל  םיינוציח  .  רומאכרואיבב  8.5  ןלהל   שומימ תצובקכ רזגמה תוליעפ תגצומ .רזגמה תואצות ולרטונ םירזגמה רואיבב תומאתהה רוטב םאתהב ,הקולחל תקזחומ 
	 
	 רחא  –  הניאש מ"עב רקזפ תרבח תא ללוכתרכומ כחוויד רב רזגמ . 
	  
	  דספהו חוורה לע עדימ ןלהל 
	 לש הפוקתלהשיש   םויב המייתסהש םישדוח30 ינויב  2023  יתלב( :)רקובמ   
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  היגרנא הרובחתל 
	  היגרנא הרובחתל 

	 
	 
	  תואנועמק ןוזמ 

	 ן"לדנ 
	 ן"לדנ 

	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 
	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 

	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 
	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 

	 
	 
	 
	 רחא 

	  תומאתה דחואמל 
	  תומאתה דחואמל 

	  כ"הס דחואמ 
	  כ"הס דחואמ 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	4,633 
	4,633 

	1,428 * 
	1,428 * 

	29 
	29 

	368 
	368 

	2,971 
	2,971 

	132 
	132 

	(2,971 ) 
	(2,971 ) 

	6,590 
	6,590 


	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 

	4 
	4 

	- 
	- 

	70 
	70 

	216 
	216 

	3,773 
	3,773 

	- 
	- 

	(4,063) 
	(4,063) 

	- 
	- 


	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 

	4,637 
	4,637 

	1,428 
	1,428 

	99 
	99 

	584 
	584 

	6,744 
	6,744 

	132 
	132 

	(7,034) 
	(7,034) 

	6,590 
	6,590 


	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 

	77 
	77 

	97 
	97 

	74 
	74 

	59 
	59 

	96 
	96 

	13 
	13 

	(96) 
	(96) 

	320 
	320 


	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 
	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 
	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 

	112 
	112 

	87 
	87 

	18 
	18 

	18 
	18 

	- 
	- 

	2 
	2 

	- 
	- 

	237 
	237 


	  תיב ךרע תדירי קוקיזה 
	  תיב ךרע תדירי קוקיזה 
	  תיב ךרע תדירי קוקיזה 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	341 
	341 

	- 
	- 

	(341 ) 
	(341 ) 

	- 
	- 


	EBITDA   
	EBITDA   
	EBITDA   

	189 
	189 

	184 
	184 

	92 
	92 

	77 
	77 

	437 
	437 

	15 
	15 

	(437 ) 
	(437 ) 

	557 
	557 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6,163 
	6,163 


	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 
	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 
	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,398 
	3,398 


	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	(2,971 ) 
	(2,971 ) 


	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6,590 
	6,590 




	EBITDA   יססובמ םימולשת ןיגב תואצוה לורטנבו םיכורעישו תותחפה ,תחפ לורטנב םיסכנ ךרע תדירי ינפל ילועפת )דספה( חוור גציימ .תוינמ 
	 
	 לש הפוקתלהשיש   םויב המייתסהש םישדוח30 ינויב  2022  )רקובמ יתלב( : ** 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  היגרנא הרובחתל 
	  היגרנא הרובחתל 

	 
	 
	  תואנועמק ןוזמ 

	 ן"לדנ 
	 ן"לדנ 

	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 
	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 

	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש   
	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש   

	 
	 
	 
	 רחא 

	  תומאתה דחואמל 
	  תומאתה דחואמל 

	  כ"הס דחואמ 
	  כ"הס דחואמ 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	4,779 
	4,779 

	1,386* 
	1,386* 

	27 
	27 

	393 
	393 

	2,779 
	2,779 

	120 
	120 

	(2,779 ) 
	(2,779 ) 

	6,705 
	6,705 


	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 

	21 
	21 

	- 
	- 

	68 
	68 

	255 
	255 

	3,859 
	3,859 

	1 
	1 

	(4,204 ) 
	(4,204 ) 

	- 
	- 


	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 

	4,800 
	4,800 

	1,386 
	1,386 

	95 
	95 

	648 
	648 

	6,638 
	6,638 

	121 
	121 

	(6,983) 
	(6,983) 

	6,705 
	6,705 


	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 

	81 
	81 

	102 
	102 

	70 
	70 

	40 
	40 

	71 
	71 

	9 
	9 

	(71 ) 
	(71 ) 

	302 
	302 


	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 
	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 
	תחפ   תותחפה   תוינמ ססובמ םולשתו 

	113 
	113 

	81 
	81 

	18 
	18 

	20 
	20 

	100 
	100 

	2 
	2 

	(100) 
	(100) 

	234 
	234 


	EBITDA   
	EBITDA   
	EBITDA   

	194 
	194 

	183 
	183 

	88 
	88 

	60 
	60 

	171 
	171 

	11 
	11 

	(171 ) 
	(171 ) 

	536 
	536 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6,459 
	6,459 


	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 
	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 
	  ץוחמ תוריכמ **לארשיל * 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,025 
	3,025 


	  רזגמ יוכינב קוקיזה 
	  רזגמ יוכינב קוקיזה 
	  רזגמ יוכינב קוקיזה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	(2,779 ) 
	(2,779 ) 


	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6,705 
	6,705 




	 ללוכ וניא םוכסה *מ קלח רוזחמה .םינייכז תועצמאב תוריכמ 
	** שדחמ גצוה 
	** *  ללוכ .תורחא תוריכמו הפועת תורבחל ל"סד תוריכמ ,תיאניתשלפה תושרל תוריכמ 
	  
	 לש הפוקתלהשולש  םויב המייתסהש םישדוח30  ינויב 2023  )רקובמ יתלב( : 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  היגרנא הרובחתל 
	  היגרנא הרובחתל 

	 
	 
	  תואנועמק ןוזמ 

	 ן"לדנ 
	 ן"לדנ 

	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 
	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 

	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 
	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 

	 
	 
	 
	 רחא 

	  תומאתה דחואמל 
	  תומאתה דחואמל 

	  כ"הס דחואמ 
	  כ"הס דחואמ 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	2,247 
	2,247 

	728 * 
	728 * 

	15 
	15 

	147 
	147 

	1,381 
	1,381 

	64 
	64 

	(1,381) 
	(1,381) 

	3,201 
	3,201 


	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 

	1 
	1 

	- 
	- 

	35 
	35 

	77 
	77 

	1,871 
	1,871 

	- 
	- 

	(1,984 ) 
	(1,984 ) 

	- 
	- 


	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 

	2,248 
	2,248 

	728 
	728 

	50 
	50 

	224 
	224 

	3,252 
	3,252 

	64 
	64 

	(3,365) 
	(3,365) 

	3,201 
	3,201 


	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 

	47 
	47 

	55 
	55 

	37 
	37 

	15 
	15 

	54 
	54 

	5 
	5 

	(54 ) 
	(54 ) 

	159 
	159 


	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 
	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 
	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 

	55 
	55 

	43 
	43 

	10 
	10 

	9 
	9 

	- 
	- 

	1 
	1 

	- 
	- 

	118 
	118 


	 קוקיזה תיב ךרע תדירי 
	 קוקיזה תיב ךרע תדירי 
	 קוקיזה תיב ךרע תדירי 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	67 
	67 

	- 
	- 

	(67 ) 
	(67 ) 

	 
	 


	EBITDA   
	EBITDA   
	EBITDA   

	102 
	102 

	98 
	98 

	47 
	47 

	24 
	24 

	121 
	121 

	6 
	6 

	(121 ) 
	(121 ) 

	277 
	277 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,050 
	3,050 


	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 
	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 
	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	1,532 
	1,532 


	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	(1,381) 
	(1,381) 


	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,201 
	3,201 




	 
	 לש הפוקתלהשולש  םויב המייתסהש םישדוח30  ינויב 2022 )רקובמ יתלב( : ** 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  היגרנא הרובחתל 
	  היגרנא הרובחתל 

	 
	 
	  תואנועמק ןוזמ 

	 ן"לדנ 
	 ן"לדנ 

	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 
	  זג  תויגרנאו תושדחתמ 

	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 
	 קוקיז    תוליעפ( )הקספוהש 

	 
	 
	 
	 רחא 

	  תומאתה דחואמל 
	  תומאתה דחואמל 

	  כ"הס דחואמ 
	  כ"הס דחואמ 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	2,871 
	2,871 

	728 * 
	728 * 

	13 
	13 

	155 
	155 

	1,480 
	1,480 

	63 
	63 

	(1,480) 
	(1,480) 

	3,830 
	3,830 


	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 
	  ןיב תוריכממ תוסנכה םירזגמה 

	3 
	3 

	- 
	- 

	35 
	35 

	117 
	117 

	2,395 
	2,395 

	1 
	1 

	(2,551 ) 
	(2,551 ) 

	- 
	- 


	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 

	2,874 
	2,874 

	728 
	728 

	48 
	48 

	272 
	272 

	3,875 
	3,875 

	64 
	64 

	(4,031) 
	(4,031) 

	3,830 
	3,830 


	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 
	  ילועפת )דספה( חוור ךרע תדירי ללוכ 

	50 
	50 

	62 
	62 

	35 
	35 

	5 
	5 

	111 
	111 

	4 
	4 

	(111 ) 
	(111 ) 

	156 
	156 


	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 
	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 
	תחפ   תותחפה   םולשתו תוינמ ססובמ 

	58 
	58 

	40 
	40 

	9 
	9 

	11 
	11 

	50 
	50 

	1 
	1 

	(50) 
	(50) 

	119 
	119 


	EBITDA   
	EBITDA   
	EBITDA   

	108 
	108 

	102 
	102 

	44 
	44 

	16 
	16 

	161 
	161 

	5 
	5 

	(161 ) 
	(161 ) 

	275 
	275 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 
	 ימוקמה קושב תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,625 
	3,625 


	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 
	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 
	 **לארשיל ץוחמ תוריכמ * 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	1,685 
	1,685 


	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 
	 קוקיזה רזגמ יוכינב 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	(1,480) 
	(1,480) 


	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	3,830 
	3,830 




	 
	 ללוכ וניא םוכסה *מ קלח רוזחמה .םינייכז תועצמאב תוריכמ 
	** שדחמ גצוה 
	** *  ללוכ .תורחא תוריכמו הפועת תורבחל ל"סד תוריכמ ,תיאניתשלפה תושרל תוריכמ 
	 
	  
	הנשל המייתסהש םויב 31  רבמצדב 2220 )רקובמ( :: 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	היגרנא   הרובחתל 
	היגרנא   הרובחתל 

	 נועמק תוא   ןוזמ 
	 נועמק תוא   ןוזמ 

	 לדנ ן" 
	 לדנ ן" 

	זג   תויגרנאו   תושדחתמ 
	זג   תויגרנאו   תושדחתמ 

	 קוקיז     תוליעפ( )הקספוהש 
	 קוקיז     תוליעפ( )הקספוהש 

	 רחא 
	 רחא 

	  תומאתה דחואמל 
	  תומאתה דחואמל 

	  כ"הס דחואמ 
	  כ"הס דחואמ 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	10,257 
	10,257 

	2,855 * 
	2,855 * 

	56 
	56 

	702 
	702 

	5,710 
	5,710 

	284 
	284 

	(5,710 ) 
	(5,710 ) 

	14,154 
	14,154 


	  תוריכממ תוסנכה םירזגמה ןיב 
	  תוריכממ תוסנכה םירזגמה ןיב 
	  תוריכממ תוסנכה םירזגמה ןיב 

	29 
	29 

	  - 
	  - 

	136 
	136 

	453 
	453 

	8,366 
	8,366 

	1 
	1 

	(8,985) 
	(8,985) 

	- 
	- 


	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 
	 רזגמה תוסנכה 

	10,286 
	10,286 

	2,855 
	2,855 

	192 
	192 

	1,155 
	1,155 

	14,076 
	14,076 

	285 
	285 

	(14,695 ) 
	(14,695 ) 

	14,154 
	14,154 


	 חוור   )דספה( ילועפת ללוכ  תדירי  ךרע 
	 חוור   )דספה( ילועפת ללוכ  תדירי  ךרע 
	 חוור   )דספה( ילועפת ללוכ  תדירי  ךרע 

	193 
	193 

	197 
	197 

	214 
	214 

	71 
	71 

	(125 ) 
	(125 ) 

	26 
	26 

	125 
	125 

	701 
	701 


	  תותחפהו תחפ  ססובמ םולשתותוינמ 
	  תותחפהו תחפ  ססובמ םולשתותוינמ 
	  תותחפהו תחפ  ססובמ םולשתותוינמ 

	225 
	225 

	171 
	171 

	36 
	36 

	40 
	40 

	227 
	227 

	4 
	4 

	(227 ) 
	(227 ) 

	476 
	476 


	תדירי  ךרע  קוקיז 
	תדירי  ךרע  קוקיז 
	תדירי  ךרע  קוקיז 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	408 
	408 

	- 
	- 

	(408) 
	(408) 

	- 
	- 


	 םייוניש יוושב  ןגוה  לדנ ן" העקשהל 
	 םייוניש יוושב  ןגוה  לדנ ן" העקשהל 
	 םייוניש יוושב  ןגוה  לדנ ן" העקשהל 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(64 ) 
	(64 ) 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	(64 ) 
	(64 ) 


	EBITDA   
	EBITDA   
	EBITDA   

	418 
	418 

	368 
	368 

	186 
	186 

	111 
	111 

	510 
	510 

	30 
	30 

	(510 ) 
	(510 ) 

	1,113 
	1,113 


	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	  קושב תוריכמ ימוקמה 
	  קושב תוריכמ ימוקמה 
	  קושב תוריכמ ימוקמה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	13,123 
	13,123 


	  ץוחמ תוריכמלארשיל *** 
	  ץוחמ תוריכמלארשיל *** 
	  ץוחמ תוריכמלארשיל *** 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	6,741 
	6,741 


	  רזגמ יוכינב קוקיזה 
	  רזגמ יוכינב קוקיזה 
	  רזגמ יוכינב קוקיזה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	(5,710 ) 
	(5,710 ) 


	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 
	כ"הס   תוריכמ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	14,154 
	14,154 




	 ללוכ וניא םוכסה *קלח מ רוזחמה .םינייכז תועצמאב תוריכמ 
	 .תורחא תוריכמו הפועת תורבחל ל"סד תוריכמ ,תיאניתשלפה תושרל תוריכמ ללוכ *** 
	  
	רואיב 5 -  תויולת תויובייחתה   
	5.1  ךלהמב םיקסעה ףטושה ושגוה  דגנכ תורבח הצובקה  תועיבת תויטפשמ  וא  םייולת  םידמועו  םיכילה ןדגנ ,םינוש םייטפשמ ןלהל( תויטפשמ תועיבת ידכל ושבגתה םרט רשא תויפסכ תושירד תוברל ףיעסב   :הז"תויטפשמ תועיבתתעדל .)" תולהנה  תורבח הצובקה ןיב ,תססבתמה לע ,רתיה  תווח תעד ,תויטפשמ וללכנ  תוחודב םייפסכה  תושרפה  םוקמב ,תותואנ  וב יוסיכל ,תושרפה ושרדנ  הפישחה האצותכ עיבתהמתו תויטפשמה  רומאכ. 
	 
	 םויל ללוכה םוכסה  30  ינויב  2023 לש , תועיבתה  תויטפשמה  דגנ  תורבח  הצובקה  ,םינוש םיאשונב רשאו תורבתסהה הניא ןתושממתהל ,היופצ  םכתסה ךסל  ללוכ לש כ-1,370  .ח"ש ינוילימ   
	 
	 םניא הז רואיבב םימוכסה לכו ל"נה ךסה  םידומצ  דדמל  םיריחמה  ןכרצל   םניהו תפסות ינפל  תיביר   קוח יפלהדמצהו תיביר תקיספ. 
	  תצובק  תועיבת 
	  תצובק  תועיבת 
	  תצובק  תועיבת 
	  תצובק  תועיבת 
	  תצובק  תועיבת 

	 תוהמ   תועיבתה 
	 תוהמ   תועיבתה 

	  השרפה ךס ח"ש ינוילימב 
	  השרפה ךס ח"ש ינוילימב 

	  הפישח ךס ח"ש ינוילימב 
	  הפישח ךס ח"ש ינוילימב 



	 םילבוכ םירדסה 
	 םילבוכ םירדסה 
	 םילבוכ םירדסה 
	 םילבוכ םירדסה 

	  תלעפהל םימכסה לוטיבל תויתרהצה תועיבת רקיעב  םיאנת ללוכה וא/ו לבוכ רדסהל הנעטב ,קולדת תונחת דיחא הזוחב םיחפקמ 
	  תלעפהל םימכסה לוטיבל תויתרהצה תועיבת רקיעב  םיאנת ללוכה וא/ו לבוכ רדסהל הנעטב ,קולדת תונחת דיחא הזוחב םיחפקמ 

	- 
	- 

	27 
	27 


	  לומ םיכילה  תוימוקמ תויושר םושיא יבתכו 
	  לומ םיכילה  תוימוקמ תויושר םושיא יבתכו 
	  לומ םיכילה  תוימוקמ תויושר םושיא יבתכו 

	  םילטיהו תורגא ,הנונרא תומוש ןיגב תוקולחמ רקיעב  ןוישיר רדעה ןיגב םושיא יבתכ .םייביטקאורטרו םיפטוש הינב ירתיהו תוגירח ,קסע 
	  םילטיהו תורגא ,הנונרא תומוש ןיגב תוקולחמ רקיעב  ןוישיר רדעה ןיגב םושיא יבתכ .םייביטקאורטרו םיפטוש הינב ירתיהו תוגירח ,קסע 

	2   
	2   

	9 
	9 


	 תויגוציי תועיבת 
	 תויגוציי תועיבת 
	 תויגוציי תועיבת 

	  הרבחה דגנכ תויגוצייכ תועיבתב הרכהל תונוש תושקב תיה ןיב ,הלש תונב תורבח וא/ו  הרואכל תונעטב ,ר  תוכיאב העיגפ ,קוחה תוארוהב הדימע יא :רבדב המודכו םינכרצ תייעטה ,םינוש םימולשת תייבג ,הביבסה 
	  הרבחה דגנכ תויגוצייכ תועיבתב הרכהל תונוש תושקב תיה ןיב ,הלש תונב תורבח וא/ו  הרואכל תונעטב ,ר  תוכיאב העיגפ ,קוחה תוארוהב הדימע יא :רבדב המודכו םינכרצ תייעטה ,םינוש םימולשת תייבג ,הביבסה 

	12 
	12 

	 1,208(א ) )ו( 
	 1,208(א ) )ו( 


	 תונוש תועיבת 
	 תונוש תועיבת 
	 תונוש תועיבת 

	  תויפסכ תושירד וא תועיבת רקיעב 
	  תויפסכ תושירד וא תועיבת רקיעב 

	18 
	18 

	158 
	158 


	   כ"הס 
	   כ"הס 
	   כ"הס 

	  
	  

	32  )ד( 
	32  )ד( 

	1,402 ( ב) ה()ג( ) 
	1,402 ( ב) ה()ג( ) 




	 
	תורעה : 
	כ לש ךס-600    ךותמ ח"ש ינוילימ וניה םוכסה  הניינעש העיבתב תיגוצייכ העיבתב הרכהל השקב ןיגב    הנעטב .קלדה תונחתב תוחונה תויונחל םידומצה םימחתמב םיירוביצ תומוקמב ןושיע תעינמל קוחה תפיכא יאל 
	  הרשפ םכסה םתחנ  רושיא לבקתה םרט םלוא ,הרבחל תיתוהמ הניא תיפסכה ותעפשהש ,םידדצה ידי לע  .םתחנש םכסהל טפשמה תיב  יוכיסה יכ םירובס םייטפשמה היצעויו הרבחה תלהנה   הרשפה םכסה רשואיש מ הובג טפשמה תיב ידי לע -50%. 
	                                                                                                                                                
	רואיב 6 – םייסנניפ םירישכמ 
	   םיבייח ,תוחוקל ,םינמוזמ יוושו םינמוזמ תוברל םימיוסמ םייסנניפ תויובייחתהו םיסכנ לש םירפסב ךרעה  םיקפס ,רצק ןמזל יארשאו תואוולה ,םידבוע תובטה רובע תונמאנב ןודקיפ ,רצק ןמזל תורחא תועקשה ,םירחא  ,םירחא םיאכזוקפ ןיגב תובייחתה  ,גנירוט רה ימדו הריכח ןיגב תויובייחתההאש  ,  ןגוהה יוושל בורק וא םאות .םהלש 
	   ,יפסכה בצמה לע חודב םיגצומה םירפסב םיכרעהו םייסנניפה תויובייחתההו םיסכנה רתי לש ןגוהה יוושה:ןמקלדכ םניה 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	םירפסב ךרעה 
	םירפסב ךרעה 
	  םויל30 ינויב  2023 

	 ןגוה יווש 
	 ןגוה יווש 
	  םויל30 ינויב  2023 



	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 

	 
	 

	 
	 


	 תואוולה םינכוסו םיליעפמל 
	 תואוולה םינכוסו םיליעפמל 
	 תואוולה םינכוסו םיליעפמל 

	61 
	61 

	65 
	65 


	ובייחתה וית   
	ובייחתה וית   
	ובייחתה וית   

	 
	 

	 
	 


	הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא  תופטוש תויולחו ) 
	הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא  תופטוש תויולחו ) 
	הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא  תופטוש תויולחו ) 

	3,972 
	3,972 

	3,735 
	3,735 


	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	םירפסב ךרעה 
	םירפסב ךרעה 
	  םויל30 ינויב  2022 

	 ןגוה יווש 
	 ןגוה יווש 
	  םויל30 ינויב  2022 


	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 

	 
	 

	 
	 


	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 
	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 
	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 

	73 
	73 

	74 
	74 


	תויובייחתה   
	תויובייחתה   
	תויובייחתה   

	 
	 

	 
	 


	 תואוולה םייאקנב םידיגאתמ 
	 תואוולה םייאקנב םידיגאתמ 
	 תואוולה םייאקנב םידיגאתמ 

	1,100 
	1,100 

	1,100 
	1,100 


	 )תופטוש תויולחו הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא 
	 )תופטוש תויולחו הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא 
	 )תופטוש תויולחו הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא 

	4,528 
	4,528 

	4,463 
	4,463 


	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	םירפסב ךרעה 
	םירפסב ךרעה 
	  םויל31   רבמצדב2022 

	 ןגוה יווש 
	 ןגוה יווש 
	  םויל31   רבמצדב2022 


	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 
	םיפטוש םניאש םיסכנ 

	 
	 

	 
	 


	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 
	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 
	 םינכוסו םיליעפמל תואוולה 

	63 
	63 

	66 
	66 


	  תובייחתה 
	  תובייחתה 
	  תובייחתה 

	 
	 

	 
	 


	  הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא )תופטוש תויולחו 
	  הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא )תופטוש תויולחו 
	  הרובצ תיביר ללוכ( ח"גא )תופטוש תויולחו 

	3,926 
	3,926 

	3,694 
	3,694 




	 .הכרעה תטישב שומיש ךות ,ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפה םירישכמה לש חותינ הגיצמ ןלהל הלבטה 
	 :ןמקלדכ ורדגוה תונושה תומרה 
	 המר1 ליעפ קושב )םימאותמ אל( םיטטוצמ םיריחמ : .םיהז םירישכמל 
	  המר2 המרב םילולכ םניאש ,ןיפיקעב וא ןירשימב ,םיפצנ םינותנ :1  .ליעל 
	  המר3.םיפצנ קוש ינותנ לע םיססובמ םניאש םינותנ :   
	 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  םויל30     ינויב2023   
	  םויל30     ינויב2023   
	 המר1 

	  םויל30    ינויב2023 
	  םויל30    ינויב2023 
	  המר2 

	  םויל30    ינויב2023 
	  םויל30    ינויב2023 
	  המר3 

	  םויל30    ינויב2023  כ"הס 
	  םויל30    ינויב2023  כ"הס 



	  חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 

	7 
	7 

	- 
	- 

	- 
	- 

	7 
	7 


	 
	 
	 

	7 
	7 

	- 
	- 

	- 
	- 

	7 
	7 


	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 
	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 
	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	 
	 
	 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 




	 
	  
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  םויל30    ינויב2022   
	  םויל30    ינויב2022   
	 המר1 

	  םויל30    ינויב2022 
	  םויל30    ינויב2022 
	  המר2 

	  םויל30     ינויב2022 
	  םויל30     ינויב2022 
	  המר3 

	  םויל30    ינויב2022  כ"הס 
	  םויל30    ינויב2022  כ"הס 



	:דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ 
	:דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ 
	:דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ 
	:דספהו חוור ךרד ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 

	10 
	10 

	28 
	28 

	- 
	- 

	38 
	38 


	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 

	17 
	17 

	- 
	- 

	- 
	- 

	17 
	17 


	 
	 
	 

	27 
	27 

	28 
	28 

	- 
	- 

	55 
	55 


	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 
	  חוור ךרד ןגוה יוושב תויסנניפ תויובייחתה:דספהו 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 
	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 
	 תויסנניפ תויובייחתה-  םירזגנ םירישכמ 

	- 
	- 

	40 
	40 

	- 
	- 

	40 
	40 


	 
	 
	 

	- 
	- 

	40 
	40 

	- 
	- 

	40 
	40 


	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 
	 ח"ש ינוילימב 

	  םויל31    רבמצדב2022 
	  םויל31    רבמצדב2022 
	 המר1 

	  םויל31    רבמצדב2022 
	  םויל31    רבמצדב2022 
	  המר2 

	  םויל31    רבמצדב2022 
	  םויל31    רבמצדב2022 
	  המר3 

	  םויל31    רבמצדב2022  כ"הס 
	  םויל31    רבמצדב2022  כ"הס 


	 יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו חוור ךרד ןגוה 
	 יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו חוור ךרד ןגוה 
	 יוושב םייסנניפ םיסכנ:דספהו חוור ךרד ןגוה 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 
	 םייסנניפ םיסכנ – םירזגנ םירישכמ 

	3 
	3 

	- 
	- 

	- 
	- 

	3 
	3 


	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 
	תוריחס תוינמב העקשה 

	7 
	7 

	- 
	- 

	- 
	- 

	7 
	7 


	 
	 
	 

	10 
	10 

	- 
	- 

	- 
	- 

	10 
	10 




	 
	  המרב םידדמנה ןגוה יווש תעיבקל הכרעה תקינכט רבדב עדימל2    רואב האר30.5   םייפסכה תוחודב  םייתנשה . 
	 
	רואיב 7 –  תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובקו תקספומ תוליעפהקולחל 
	מ לחה  תנשל םייפסכה תוחודה2022    ויתואצותו הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובקכ קוקיזה תיב גצומ ,תקספומ תוליעפכ תוגצומ  םיפסונ םיטרפל רואיב האר1.2 .םייתנשה םייפסכה תוחודל   
	 נשל האוושהה ירפסמ  ת2022  מ לע רחאה ללוכה חוורה לע חודבו דספהו חוור חודב שדחמ וגצוה דרפנב גיצהל תנתכשמנה תוליעפהמ תקספומה תוליעפה תא . 
	 ןיב תוליעפהש ןוויכמ תקספומה תוליעפה לומ תיתרבחניבה תוליעפה תא דספהו חוורה לע תוחודב הגיצמ הרבחה .לוציפה רחאל םג ךישמהל היופצ תקספומה תוליעפל הרבחה 
	א  תואצות ןלהלתקספומה תוליעפה : 
	א  תואצות ןלהלתקספומה תוליעפה : 
	א  תואצות ןלהלתקספומה תוליעפה : 
	.



	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 
	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 

	  לש הפוקתלש השי  םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 
	  לש הפוקתלש השי  םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 

	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 
	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 

	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 
	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 

	  הנשל  המייתסהש םויב31    רבמצדב2022 
	  הנשל  המייתסהש םויב31    רבמצדב2022 



	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 
	 םיינוציחמ תוסנכה 

	2,971 
	2,971 

	2,779 
	2,779 

	1,381 
	1,381 

	1,480 
	1,480 

	5,710 
	5,710 


	 תוסנכה תוירזגמ ןיב 
	 תוסנכה תוירזגמ ןיב 
	 תוסנכה תוירזגמ ןיב 

	3,773 
	3,773 

	3,859 
	3,859 

	1,871 
	1,871 

	2,395 
	2,395 

	8,366 
	8,366 


	 *תואצוה 
	 *תואצוה 
	 *תואצוה 

	(6,393 ) 
	(6,393 ) 

	(6,594 ) 
	(6,594 ) 

	(3,175 ) 
	(3,175 ) 

	(3,779 ) 
	(3,779 ) 

	(13,866 ) 
	(13,866 ) 


	  שוכר ךרע תדירימ דספהעובק ** 
	  שוכר ךרע תדירימ דספהעובק ** 
	  שוכר ךרע תדירימ דספהעובק ** 

	(341 ) 
	(341 ) 

	 - 
	 - 

	(67 ) 
	(67 ) 

	  - 
	  - 

	(408 ) 
	(408 ) 


	חוור  ( דספה)  מ ינפלי  לע םיס הסנכהה 
	חוור  ( דספה)  מ ינפלי  לע םיס הסנכהה 
	חוור  ( דספה)  מ ינפלי  לע םיס הסנכהה 

	10 
	10 

	44 
	44 

	10 
	10 

	96 
	96 

	(198 ) 
	(198 ) 


	מי הסנכהה לע םיס 
	מי הסנכהה לע םיס 
	מי הסנכהה לע םיס 

	(2 ) 
	(2 ) 

	(7 ) 
	(7 ) 

	(2 ) 
	(2 ) 

	(16) 
	(16) 

	30 
	30 


	( חוור דספה)   תוליעפמל תקספומהפוקת   
	( חוור דספה)   תוליעפמל תקספומהפוקת   
	( חוור דספה)   תוליעפמל תקספומהפוקת   

	8 
	8 

	37 
	37 

	8 
	8 

	80 
	80 

	(168 ) 
	(168 ) 


	 :ל סחוימ 
	 :ל סחוימ 
	 :ל סחוימ 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


	 הרבחה לש םילעב 
	 הרבחה לש םילעב 
	 הרבחה לש םילעב 

	8 
	8 

	37 
	37 

	8 
	8 

	80 
	80 

	(168) 
	(168) 




	  הצובקב תוריכמ רובע תואצוה ללוכ* *  ךרע תדירימ םידספה* 
	  לש ךסב סמ ינפל ךרע תדירימ דספהכ -341    עבנ רשא ,ח"ש ינוילימלש שדחמ הדידממ    יפל שומימה תצובק הקולח תויולע יוכינב הלש ןגוהה יוושהו םירפסב הכרע ןיבמ ךומנה    הקסעה ריחמל םאתהבןכדועמה    ראותמכ  רואיבב8.5,    ףיעסל ףקזנ( חוורדספה)  .דספהו חוור חודב תקספומ תוליעפמ    איבמ ךרע תדירימ דספההןכש תחפ תואצוה אלל סמ ינפל קוקיזה תיב לש חוורה תא ןובשחב    ירב םיסכנ תיאנובשחה הניקתל םאתהבםיתחפומ םניא הקולחל םיקזחומכ םיגווסמה תחפ  תא ןכו ,  קוקיזה תיב לש ןגוהה יוושב יונישה  םאתהב תינכדע יווש תכרעהל רואיבב רומאכ8.5 . 
	 םיסחוימה םינמוזמה ימירזת ינותנ ןלהלתקספומה תוליעפל: 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 

	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 
	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 

	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 
	  לש הפוקתלששיה   םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 

	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 
	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2023 

	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 
	  לש הפוקתלהשולש    םישדוח  המייתסהש  םויב30.6.2022 

	  הנשל  המייתסהש םויב31    רבמצדב2022 
	  הנשל  המייתסהש םויב31    רבמצדב2022 



	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ )תוליעפל ושמיש( תפטוש 
	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ )תוליעפל ושמיש( תפטוש 
	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ )תוליעפל ושמיש( תפטוש 
	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ )תוליעפל ושמיש( תפטוש 

	296 
	296 

	226 
	226 

	198 
	198 

	71 
	71 

	(54) 
	(54) 


	  תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה 
	  תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה 
	  תוליעפל ושמישש וטנ םינמוזמ העקשה 

	(51) 
	(51) 

	(199) 
	(199) 

	(26 ) 
	(26 ) 

	(141 ) 
	(141 ) 

	(386) 
	(386) 


	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמזמןומימ )תוליעפל ושמיש( 
	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמזמןומימ )תוליעפל ושמיש( 
	  תוליעפמ ועבנש וטנ םינמזמןומימ )תוליעפל ושמיש( 

	(55) 
	(55) 

	(13 ) 
	(13 ) 

	(173 ) 
	(173 ) 

	(7 ) 
	(7 ) 

	739 
	739 


	 לע ןיפילחה רעשב תודונת תעפשה םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי 
	 לע ןיפילחה רעשב תודונת תעפשה םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי 
	 לע ןיפילחה רעשב תודונת תעפשה םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי 

	4 
	4 

	(57) 
	(57) 

	 
	 
	(1) 

	 
	 
	(25 ) 

	 
	 
	43 


	לכה ךס   ועבנש וטנ םינמוזמ  )תוליעפל ושמיש( תוליעפמ תקספומ 
	לכה ךס   ועבנש וטנ םינמוזמ  )תוליעפל ושמיש( תוליעפמ תקספומ 
	לכה ךס   ועבנש וטנ םינמוזמ  )תוליעפל ושמיש( תוליעפמ תקספומ 

	194 
	194 

	(43 ) 
	(43 ) 

	 
	 
	(2 ) 

	 
	 
	(102 ) 

	 
	 
	342 




	 
	ב   תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנהקולחל : 
	ב   תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנהקולחל : 
	ב   תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנהקולחל : 
	.



	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 

	 םויל30 בינוי  2023 
	 םויל30 בינוי  2023 



	 םינמוזמ 
	 םינמוזמ 
	 םינמוזמ 
	 םינמוזמ 

	303 
	303 


	 םירחא םיבייחו תוחוקל 
	 םירחא םיבייחו תוחוקל 
	 םירחא םיבייחו תוחוקל 

	277 
	277 


	יאלמ 
	יאלמ 
	יאלמ 

	1,122 
	1,122 


	 םירחא םיפטוש םיסכנ 
	 םירחא םיפטוש םיסכנ 
	 םירחא םיפטוש םיסכנ 

	14 
	14 


	 םיפטוש אל םיסכנ םירחא 
	 םיפטוש אל םיסכנ םירחא 
	 םיפטוש אל םיסכנ םירחא 

	142 
	142 


	םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכר 
	םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכר 
	םיישחומ יתלב םיסכנו עובק שוכר 

	2,056 
	2,056 


	 שומיש תוכז יסכנ 
	 שומיש תוכז יסכנ 
	 שומיש תוכז יסכנ 

	78 
	78 


	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנ ךס 
	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנ ךס 
	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש םיסכנ ךס 

	9923, 
	9923, 




	 
	ג קזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ת הקולחל: 
	ג קזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ת הקולחל: 
	ג קזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ת הקולחל: 
	.
	8.1.   םויב3    ראורבפב2023( תיאקירמא תידועיי טקיורפ תרבח המילשה ,SPV  )  הרבח י"ע ןיפיקעב תקזחומה  היגרנא רוצייל ןושאר טקיורפ רובע תיסנניפ הריגס ,םיפסונ םידיגאתו הרבחה לש ןתולעבב תיאקירמא וטופ םיאתמ תיראלוס -  דיתע טקיורפה קפסה .)"טקיורפה" הז ףיעסב ןלהל( ב"הרא ,ססקטב םיאטלוו כ תויהל-  272  MWdcחסמ הלעפהל ןנכותמו המקהה בלשב יוצמ אוה ,  תנש לש ינשה ןועברב תיר2024  .  רבמצד שדוחב העצוב טקיורפב הרבחה לש תינושארה העקשהה2021    רוואפ הברע תרבח םע דחיב  ידי לע תוקזחומה תונב תורבח רפסמ תמקה לש ךרדב ,)"הברע"( )לארשי ןאס לבולג( מ"עב ינפמוק מב תוקיזחמ הברעו זפ ;הברע םע
	8.1.   םויב3    ראורבפב2023( תיאקירמא תידועיי טקיורפ תרבח המילשה ,SPV  )  הרבח י"ע ןיפיקעב תקזחומה  היגרנא רוצייל ןושאר טקיורפ רובע תיסנניפ הריגס ,םיפסונ םידיגאתו הרבחה לש ןתולעבב תיאקירמא וטופ םיאתמ תיראלוס -  דיתע טקיורפה קפסה .)"טקיורפה" הז ףיעסב ןלהל( ב"הרא ,ססקטב םיאטלוו כ תויהל-  272  MWdcחסמ הלעפהל ןנכותמו המקהה בלשב יוצמ אוה ,  תנש לש ינשה ןועברב תיר2024  .  רבמצד שדוחב העצוב טקיורפב הרבחה לש תינושארה העקשהה2021    רוואפ הברע תרבח םע דחיב  ידי לע תוקזחומה תונב תורבח רפסמ תמקה לש ךרדב ,)"הברע"( )לארשי ןאס לבולג( מ"עב ינפמוק מב תוקיזחמ הברעו זפ ;הברע םע
	8.1.   םויב3    ראורבפב2023( תיאקירמא תידועיי טקיורפ תרבח המילשה ,SPV  )  הרבח י"ע ןיפיקעב תקזחומה  היגרנא רוצייל ןושאר טקיורפ רובע תיסנניפ הריגס ,םיפסונ םידיגאתו הרבחה לש ןתולעבב תיאקירמא וטופ םיאתמ תיראלוס -  דיתע טקיורפה קפסה .)"טקיורפה" הז ףיעסב ןלהל( ב"הרא ,ססקטב םיאטלוו כ תויהל-  272  MWdcחסמ הלעפהל ןנכותמו המקהה בלשב יוצמ אוה ,  תנש לש ינשה ןועברב תיר2024  .  רבמצד שדוחב העצוב טקיורפב הרבחה לש תינושארה העקשהה2021    רוואפ הברע תרבח םע דחיב  ידי לע תוקזחומה תונב תורבח רפסמ תמקה לש ךרדב ,)"הברע"( )לארשי ןאס לבולג( מ"עב ינפמוק מב תוקיזחמ הברעו זפ ;הברע םע

	8.2. ב  לירפא שדוח ךלהמ2023  ,תשיכרל םכסהב הצובקה הרשקתה    ,ביבח םיטקרמרפוסה תשר תוליעפ ב הקיזחמה ןד שוג רוזאב הליבומ תשר-4    רפוס תקסע" :ןלהל( ידיתע ףינס לש המקהל םכסהו םיפינסה תוליעפה תשיכר תולע .)"ביבחיכ הנ-  155    ןוילימח"ש  םיאנת לש םתומייקתהל הפופכ הקסעה תמלשה .ןיבו ,םילבוקמ םילתמ  .םכסהל תורחתה תושר רושיאב רתיה    ילוי שדוח ךלהמב2023    תושר רושיא לבקתה   .הקסעל תורחתה 
	8.2. ב  לירפא שדוח ךלהמ2023  ,תשיכרל םכסהב הצובקה הרשקתה    ,ביבח םיטקרמרפוסה תשר תוליעפ ב הקיזחמה ןד שוג רוזאב הליבומ תשר-4    רפוס תקסע" :ןלהל( ידיתע ףינס לש המקהל םכסהו םיפינסה תוליעפה תשיכר תולע .)"ביבחיכ הנ-  155    ןוילימח"ש  םיאנת לש םתומייקתהל הפופכ הקסעה תמלשה .ןיבו ,םילבוקמ םילתמ  .םכסהל תורחתה תושר רושיאב רתיה    ילוי שדוח ךלהמב2023    תושר רושיא לבקתה   .הקסעל תורחתה 

	8.3.  לארשיל למשחה תרבח לש םיימיה םירשקמה   -    רואיבב רומאל ךשמהב31.10    ,םייתנשה םייפסכה תוחודל  שדוחב  ילוי2023    םויל דע םירשקמה תוליעפל ינמז קסע ןוישיר למשחה תרבח הלביק31    רבמצדב2023 . 
	8.3.  לארשיל למשחה תרבח לש םיימיה םירשקמה   -    רואיבב רומאל ךשמהב31.10    ,םייתנשה םייפסכה תוחודל  שדוחב  ילוי2023    םויל דע םירשקמה תוליעפל ינמז קסע ןוישיר למשחה תרבח הלביק31    רבמצדב2023 . 

	8.4.   רואיבב רומאל ךשמהב21.3   תנשל םייפסכה תוחודל2022  תויצפוא יבתכ וקנעוה חודה תפוקת ךלהמב ,ל- :ןמקלדכ הרשמ יאשונ 
	8.4.   רואיבב רומאל ךשמהב21.3   תנשל םייפסכה תוחודל2022  תויצפוא יבתכ וקנעוה חודה תפוקת ךלהמב ,ל- :ןמקלדכ הרשמ יאשונ 





	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 
	ח"ש ינוילימב 

	 םויל30 בינוי  2023 
	 םויל30 בינוי  2023 



	 תורחא תוכז תורתיו םיקפס 
	 תורחא תוכז תורתיו םיקפס 
	 תורחא תוכז תורתיו םיקפס 
	 תורחא תוכז תורתיו םיקפס 

	1,960 
	1,960 


	 ןיגב תובייחתה הריכח 
	 ןיגב תובייחתה הריכח 
	 ןיגב תובייחתה הריכח 

	77 
	77 


	 יארשאו תואוולה 
	 יארשאו תואוולה 
	 יארשאו תואוולה 

	269 
	269 


	 ח"גא 
	 ח"גא 
	 ח"גא 

	515 
	515 


	 האשרה ימדל תובייחתה 
	 האשרה ימדל תובייחתה 
	 האשרה ימדל תובייחתה 

	54 
	54 


	םידבועל תובטה   םירחאו 
	םידבועל תובטה   םירחאו 
	םידבועל תובטה   םירחאו 

	65 
	65 


	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ךס 
	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ךס 
	הקולחל תקזחומכ תגווסמה שומימ תצובק לש תויובייחתה ךס 

	9402, 
	9402, 




	 
	רואיב 8 דה תפוקתב םייתוהמ םיעוריאוויח הירחאלו 
	 
	 
	 
	 
	 

	דעומ  הקנעהה 
	דעומ  הקנעהה 

	רפסמ   יבתכ   תויצפואה 
	רפסמ   יבתכ   תויצפואה 

	יווש  ןגוה   דעומב רישכמל הקנעהה 
	יווש  ןגוה   דעומב רישכמל הקנעהה 

	ריחמ    שומימ )הינמל ח"שב( 
	ריחמ    שומימ )הינמל ח"שב( 



	אשונ הרשמ  1 
	אשונ הרשמ  1 
	אשונ הרשמ  1 
	אשונ הרשמ  1 

	30 ץרמב  2023 
	30 ץרמב  2023 

	11,352 
	11,352 

	105.71 
	105.71 

	406.5-425.1 
	406.5-425.1 


	אשונ הרשמ  2 
	אשונ הרשמ  2 
	אשונ הרשמ  2 

	30 ץרמב  2023 
	30 ץרמב  2023 

	11,352 
	11,352 

	105.71 
	105.71 

	406.5-425.1 
	406.5-425.1 


	אשונ הרשמ 3 
	אשונ הרשמ 3 
	אשונ הרשמ 3 

	16  לירפאב 2023 
	16  לירפאב 2023 

	12,840 
	12,840 

	99.69 
	99.69 

	377.8-425.1 
	377.8-425.1 


	אשונ הרשמ  4 
	אשונ הרשמ  4 
	אשונ הרשמ  4 

	1  יאמב 2023 
	1  יאמב 2023 

	13,266 
	13,266 

	96.49 
	96.49 

	377.8-425.1 
	377.8-425.1 




	  רומאל םימוד םיאנתה ראש  רואיבב21.3  תוחודל   תנשל םייפסכה2022 . 
	8.5.  טרופמכ    רואיבב1.2    םייפסכה תוחודב תנשל  2022  , םויב  21    ,ינויב2023    ,הרבחה ומתחזפ  לע ריפשו א"  :ןלהל( ירוקמה םכסהל ןוקית)"םכסהל ןוקיתה" וא "ןוקיתה"    ףופכבו לעופב לוציפה תמלשה דעומב ויפל  ,ולזפ  תוינמ לש ךס ריפשל רוכמתו קיפנת א"זפ  לש רועישב א"10%    לש ערפנהו קפנומה ןוההמזפ  ,א" כ לש ךסב םולשת דגנכ -  156    לש רועיש ףלח( ₪ ןוילימ15%   לש ךסב םולשת דגנכ247    יפל ח"ש ןוילימדי לע הקולח םע דבב דב תאזו ,)ירוקמה םכסהה  לש רועישב א"זפ תוינמ לש הרבחה י85.1%    ףלח(80.1%    תקפנה רחאל( הרבחה לש תוינמה ילעבל א"זפ לש ערפנהו קפנומה ןוההמ )ירו
	ףסונב   רומאל  ליעל  ,ןלהל  ואבוי  ירקיע  ןוקיתה  םכסהל  ,רשאכ   דבלמ  ירקיע ןוקית  ולא  אל  לח  יוניש  ירקיעב  יאנת הקסעה : 
	8.5.1. תויצפוא   )רחסמל תומושר אל( לר תשיכ  תוינמזפ :א" 
	1. יווש  א"זפ    לע דומעי א"זפ תוינמ תשיכרל תויצפואה שומימ ריחמ תחסונ ןיינעל1.55     דראילימ( ח"ש  ףלח1.64   דראילימ   ח"ש)  .  השיכר תייצפוא שומימ םרטב דוע 'ב השיכרה תייצפואמ םיקלח שממל לכות ריפש  לש רועישב א"זפב זפ לש תורתונה תוינמה תשיכר הניינעש( 'א4.9%    הרקמ לכב יכ רהבוי .)א"זפ תוינמממ רתוי לש הקזחאל ריפש תא איבי אל דחיב 'ב השיכר תייצפוא לכו 'א השיכר תייצפוא לכ שומימ -45.1%  ינממ  דעומב ,ןכ ומכ .העקשהה םכסה תרגסמב אלש ריפש י"ע ושכרי רשא א"זפ לש תוינמ טעמל ,א"זפ תו  ריפש קיזחת וב45.1%    םכסה יפ לע תויצפואה ישומיממ האצותכ א"זפ לש קפנומה ןוההמ רתוי וא  היציזופסיד עצבלו רוכמל תיאש
	1. יווש  א"זפ    לע דומעי א"זפ תוינמ תשיכרל תויצפואה שומימ ריחמ תחסונ ןיינעל1.55     דראילימ( ח"ש  ףלח1.64   דראילימ   ח"ש)  .  השיכר תייצפוא שומימ םרטב דוע 'ב השיכרה תייצפואמ םיקלח שממל לכות ריפש  לש רועישב א"זפב זפ לש תורתונה תוינמה תשיכר הניינעש( 'א4.9%    הרקמ לכב יכ רהבוי .)א"זפ תוינמממ רתוי לש הקזחאל ריפש תא איבי אל דחיב 'ב השיכר תייצפוא לכו 'א השיכר תייצפוא לכ שומימ -45.1%  ינממ  דעומב ,ןכ ומכ .העקשהה םכסה תרגסמב אלש ריפש י"ע ושכרי רשא א"זפ לש תוינמ טעמל ,א"זפ תו  ריפש קיזחת וב45.1%    םכסה יפ לע תויצפואה ישומיממ האצותכ א"זפ לש קפנומה ןוההמ רתוי וא  היציזופסיד עצבלו רוכמל תיאש
	1. יווש  א"זפ    לע דומעי א"זפ תוינמ תשיכרל תויצפואה שומימ ריחמ תחסונ ןיינעל1.55     דראילימ( ח"ש  ףלח1.64   דראילימ   ח"ש)  .  השיכר תייצפוא שומימ םרטב דוע 'ב השיכרה תייצפואמ םיקלח שממל לכות ריפש  לש רועישב א"זפב זפ לש תורתונה תוינמה תשיכר הניינעש( 'א4.9%    הרקמ לכב יכ רהבוי .)א"זפ תוינמממ רתוי לש הקזחאל ריפש תא איבי אל דחיב 'ב השיכר תייצפוא לכו 'א השיכר תייצפוא לכ שומימ -45.1%  ינממ  דעומב ,ןכ ומכ .העקשהה םכסה תרגסמב אלש ריפש י"ע ושכרי רשא א"זפ לש תוינמ טעמל ,א"זפ תו  ריפש קיזחת וב45.1%    םכסה יפ לע תויצפואה ישומיממ האצותכ א"זפ לש קפנומה ןוההמ רתוי וא  היציזופסיד עצבלו רוכמל תיאש

	2.   יכ עבקנ  ףיעס יפל תדחוימ שכר תעצהב א"זפ לש תוינמה ילעבל הנפת ריפש לוציפה רחאלש לככ328  ( תורבחה קוחלםרט )"תדחוימ שכר תעצה" :ןלהל  ( 'א השיכרה תייצפוא שומימל ןורחאה דעומה3    םינשכרה תעצהל םיכסהל תבייחתמ הרבחה ,)הקסעה תמלשה דעוממ  תייצפוא תוינמ תא רוכמלו תדחוימה ש  ןקלח וא( הלבקל ומיכסי א"זפ לש תוינמה ילעבש לככ ,תדחוימה שכרה תעצה תרגסמב 'א השיכרה  ,)תדחוימה שכרה תעצה תרגסמב ריפשל תוינמ ורכמי הרבחה לש םיפסונ תוינמ ילעבש לככ יטנוולרה תעצה דעב עיבצהל אל הרבחה תבייחתמ ,ןיד לכל ףופכב ,ןכו  תרחא הקסע לכ וא הרחתמ תדחוימ שכר  הרבחל םלושיש הינמל ריחמהש ךכל ףופכב תאזו ,תדחוימה שכרה תע
	2.   יכ עבקנ  ףיעס יפל תדחוימ שכר תעצהב א"זפ לש תוינמה ילעבל הנפת ריפש לוציפה רחאלש לככ328  ( תורבחה קוחלםרט )"תדחוימ שכר תעצה" :ןלהל  ( 'א השיכרה תייצפוא שומימל ןורחאה דעומה3    םינשכרה תעצהל םיכסהל תבייחתמ הרבחה ,)הקסעה תמלשה דעוממ  תייצפוא תוינמ תא רוכמלו תדחוימה ש  ןקלח וא( הלבקל ומיכסי א"זפ לש תוינמה ילעבש לככ ,תדחוימה שכרה תעצה תרגסמב 'א השיכרה  ,)תדחוימה שכרה תעצה תרגסמב ריפשל תוינמ ורכמי הרבחה לש םיפסונ תוינמ ילעבש לככ יטנוולרה תעצה דעב עיבצהל אל הרבחה תבייחתמ ,ןיד לכל ףופכב ,ןכו  תרחא הקסע לכ וא הרחתמ תדחוימ שכר  הרבחל םלושיש הינמל ריחמהש ךכל ףופכב תאזו ,תדחוימה שכרה תע

	3.  םכסהל ןוקיתל םאתהב,    קוחב חנומה תרדגהכ( הקזחהל תויצפואה שומימ תועצמאב ריפש לש היילע  לעמ לש  )ךרע תוריינ15.9%  א"זפ לש קפנומה תוינמה ןוהמ    לעמ היילע לש ךרדב קר תושעיהל הלוכי19.9%    תוחפל לש הגרדמ( א"זפ לש קפנומה תוינמה ןוהמ4%  רושיא/רתיה הלביק ריפשש ךכל ףופכבו ,)  טפנל  קוקיזה תיב תרבחב הנידמל םיינויח םיסרטניא לע הזרכה( תויתלשממה תורבחה וצ יפל םירשהמ–   ו"סשת ,)מ"עב דודשא -2006  סרטניאה וצ" :ןלהל(  תויתלשממה תורבחה תושרמ בתכב רושיא וא )"םי .שרדנ וניא רומאכ רושיאש 
	3.  םכסהל ןוקיתל םאתהב,    קוחב חנומה תרדגהכ( הקזחהל תויצפואה שומימ תועצמאב ריפש לש היילע  לעמ לש  )ךרע תוריינ15.9%  א"זפ לש קפנומה תוינמה ןוהמ    לעמ היילע לש ךרדב קר תושעיהל הלוכי19.9%    תוחפל לש הגרדמ( א"זפ לש קפנומה תוינמה ןוהמ4%  רושיא/רתיה הלביק ריפשש ךכל ףופכבו ,)  טפנל  קוקיזה תיב תרבחב הנידמל םיינויח םיסרטניא לע הזרכה( תויתלשממה תורבחה וצ יפל םירשהמ–   ו"סשת ,)מ"עב דודשא -2006  סרטניאה וצ" :ןלהל(  תויתלשממה תורבחה תושרמ בתכב רושיא וא )"םי .שרדנ וניא רומאכ רושיאש 


	 השיכרה תויצפוא לש ללוכה ןגוהה יוושה יכ ןייוצי    וקנעויש  ריפשל  ןוקיתה רחאל הקסעב  לע ססבתהב  הרבחה רובע התשענש ינוציח יווש ךירעמ לש יווש תכרעה  דמוע  לע17.2    ףלח( ח"ש ןוילימ29    ח"ש ןוילימ םכסהה יפל   כ לע דמוע הקסעהמ רזגנה א"זפ לש ןגוהה יוושה םאתהבו ,)ירוקמה -  1.245    ח"ש דראילימ ףלח(1.235   .)ירוקמה םכסהה יפל ח"ש דראילימ 
	  .ולרק הטנומ לדומב ינוציחה יוושה ךירעמ שמתשה ,רומאכ השיכרה תויצפוא יווש תכרעה ךרוצל  היצלומיסשמ תרציימה תיטמתמ הקינכט איה ולרק הטנומ לשיא וא ןוכיס ךרוצל םייארקא םינת-  תואדוו    תכרעמ לשתולעפומ ,ןכמ רחאל תורבתסה תויוגלפתה סיסב לע םיבצועמ םייארקאה םינתשמה .תמיוסמ   תויצרטיא  .םימיאתמ םיירפסמ םיבושיח תועצמאב העיגמ האצותהו םיביתנ תריציל תונוש תויצלומיס וא    תרסח תביר  שומיש ךות הבשוח ןוכיסה העובק תיבירב תודומצ אל ןוכיס תורסח ח"גא לש ןוידפל האושתה ירועישב   ש ןועריפל הפוקתל תילקש ןוכיסה תרסח תיבירה .הדומצ הניא שומימה תפסותש רחאמ תאזו  ל5    םינש  לע תדמוע3.72%  .  הניה ןקתה תייטס36%םירחא ק
	 
	8.5.2. תקידב  :הקסעה תמלשהל םילתמ םיאנת ;תותואנ 
	1.   םירדסההו םינמממ םיפוג םע א"זפ לש םיסנניפה םירדסהה יכ ורשיא םידדצה ,םכסהל ןוקיתה תרגסמביקפס םע א"זפ לש םישדחה  תניחבמ םיקפסמ ,ןוקיתה תמיתח דעומל דע ומתחנש יפכ ,םייזכרמה הירוקמה םכסהב הז ןיינעל ועבקנש םילתמה םיאנתה,    תמלשה דעומב ףקותב תויהל וכישמיש ךכל ףופכב  ואבוהש יפכ םכסהל ןוקיתה דעומל ןוכנ הרבחה םע ומתחנש םימכסהב םייוניש ולוחי אלשו הקסעה .םינמממ םיפוג םע םייסנניפה םירדסהב םייתוהמ םניאש םייוניש טעמל ,ריפש תעידיל 
	1.   םירדסההו םינמממ םיפוג םע א"זפ לש םיסנניפה םירדסהה יכ ורשיא םידדצה ,םכסהל ןוקיתה תרגסמביקפס םע א"זפ לש םישדחה  תניחבמ םיקפסמ ,ןוקיתה תמיתח דעומל דע ומתחנש יפכ ,םייזכרמה הירוקמה םכסהב הז ןיינעל ועבקנש םילתמה םיאנתה,    תמלשה דעומב ףקותב תויהל וכישמיש ךכל ףופכב  ואבוהש יפכ םכסהל ןוקיתה דעומל ןוכנ הרבחה םע ומתחנש םימכסהב םייוניש ולוחי אלשו הקסעה .םינמממ םיפוג םע םייסנניפה םירדסהב םייתוהמ םניאש םייוניש טעמל ,ריפש תעידיל 
	1.   םירדסההו םינמממ םיפוג םע א"זפ לש םיסנניפה םירדסהה יכ ורשיא םידדצה ,םכסהל ןוקיתה תרגסמביקפס םע א"זפ לש םישדחה  תניחבמ םיקפסמ ,ןוקיתה תמיתח דעומל דע ומתחנש יפכ ,םייזכרמה הירוקמה םכסהב הז ןיינעל ועבקנש םילתמה םיאנתה,    תמלשה דעומב ףקותב תויהל וכישמיש ךכל ףופכב  ואבוהש יפכ םכסהל ןוקיתה דעומל ןוכנ הרבחה םע ומתחנש םימכסהב םייוניש ולוחי אלשו הקסעה .םינמממ םיפוג םע םייסנניפה םירדסהב םייתוהמ םניאש םייוניש טעמל ,ריפש תעידיל 

	2.  סרובה רושיאו ךרע תוריינ תושר רתיה דבלמ יכ ורשיא םידדצה  :ןלהל( לוציפה ףיקשת םוסרפל ה )"לוציפה ףיקשת םוסרפל םירושיאה" הקסעה תמלשה ךרוצל םיפסונ םיירוטלוגר םירושיא םישרדנ אל . 
	2.  סרובה רושיאו ךרע תוריינ תושר רתיה דבלמ יכ ורשיא םידדצה  :ןלהל( לוציפה ףיקשת םוסרפל ה )"לוציפה ףיקשת םוסרפל םירושיאה" הקסעה תמלשה ךרוצל םיפסונ םיירוטלוגר םירושיא םישרדנ אל . 

	3.   םויב30    ץרמב2023    םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה31    רבמצדב2022.   םויב  23  יאמב  2023  השיגה ,זפא"   שרל תפסונ השקב  תא הנכדעו ןועבר רבעמל תו  םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ הטויט שיגהל התנווכב יכ תושרה31    ץרמב2023  םויב .28    ינויב2023    םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה31    ץרמב2023  םויב .30    ילויב2023  פסונ תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה  םייפסכה תוחודה לע תססובמה ת  םויל31  ץרמב2023 . 
	3.   םויב30    ץרמב2023    םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה31    רבמצדב2022.   םויב  23  יאמב  2023  השיגה ,זפא"   שרל תפסונ השקב  תא הנכדעו ןועבר רבעמל תו  םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ הטויט שיגהל התנווכב יכ תושרה31    ץרמב2023  םויב .28    ינויב2023    םויל םייפסכה תוחודה לע תססובמה תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה31    ץרמב2023  םויב .30    ילויב2023  פסונ תנכדועמ ףיקשת תטויט א"זפ השיגה  םייפסכה תוחודה לע תססובמה ת  םויל31  ץרמב2023 . 
	8.5.4   םויב16    טסוגואב2023כ לש ךסב ןיעב דנדיבידה תקולח תא רשיא הרבחה ןוירוטקריד ,-  1,177    ח"ש ינוילימ  סיסב לע  םויל הרבחה לש הקולחל םייוארה םיחוורה תרתי30    ינויב2023  םיחוור תרתי הרבחל םהיפל , כ לש ךסב )ךורעש יחוורו רצואב תוינמ לורטנב םייאנובשח םיפדוע( הקולחל םינתינה-1,548    ,ח"ש ינוילימ לחל ףיקשת םוסרפל םירתיההו םירושיאה לכ תלבקל םג ףופכב ,ןיעב דנדיבידה םוכס לע הלועה  תקו  םסרופי לוציפה ףיקשת ,רומאכ םירושיאה תלבק םע .הסרובב א"זפ תוינמ לש רחסמל םושירו ןיעב דנדיביד  הרבחה תוינמ ילעבל לוציפה ףיקשתב םיטרופמה ףקיהבו רועישב א"זפ תוינמ הנקלוחת ויפ לעו א"זפ ידי לע .הסרובב רחס
	8.5.4   םויב16    טסוגואב2023כ לש ךסב ןיעב דנדיבידה תקולח תא רשיא הרבחה ןוירוטקריד ,-  1,177    ח"ש ינוילימ  סיסב לע  םויל הרבחה לש הקולחל םייוארה םיחוורה תרתי30    ינויב2023  םיחוור תרתי הרבחל םהיפל , כ לש ךסב )ךורעש יחוורו רצואב תוינמ לורטנב םייאנובשח םיפדוע( הקולחל םינתינה-1,548    ,ח"ש ינוילימ לחל ףיקשת םוסרפל םירתיההו םירושיאה לכ תלבקל םג ףופכב ,ןיעב דנדיבידה םוכס לע הלועה  תקו  םסרופי לוציפה ףיקשת ,רומאכ םירושיאה תלבק םע .הסרובב א"זפ תוינמ לש רחסמל םושירו ןיעב דנדיביד  הרבחה תוינמ ילעבל לוציפה ףיקשתב םיטרופמה ףקיהבו רועישב א"זפ תוינמ הנקלוחת ויפ לעו א"זפ ידי לע .הסרובב רחס
	8.5.4   םויב16    טסוגואב2023כ לש ךסב ןיעב דנדיבידה תקולח תא רשיא הרבחה ןוירוטקריד ,-  1,177    ח"ש ינוילימ  סיסב לע  םויל הרבחה לש הקולחל םייוארה םיחוורה תרתי30    ינויב2023  םיחוור תרתי הרבחל םהיפל , כ לש ךסב )ךורעש יחוורו רצואב תוינמ לורטנב םייאנובשח םיפדוע( הקולחל םינתינה-1,548    ,ח"ש ינוילימ לחל ףיקשת םוסרפל םירתיההו םירושיאה לכ תלבקל םג ףופכב ,ןיעב דנדיבידה םוכס לע הלועה  תקו  םסרופי לוציפה ףיקשת ,רומאכ םירושיאה תלבק םע .הסרובב א"זפ תוינמ לש רחסמל םושירו ןיעב דנדיביד  הרבחה תוינמ ילעבל לוציפה ףיקשתב םיטרופמה ףקיהבו רועישב א"זפ תוינמ הנקלוחת ויפ לעו א"זפ ידי לע .הסרובב רחס





	8.5.3.   םילתמה םיאנתה תומייקתהב רקיעב היולת הקסעה תמלשה ,לוציפה ףיקשת םוסרפל םירושיאה דבלמו ,הרבחה לש תיללכה הפיסאה ידי לע ןוקיתה רושיא )א( :םיאבה-  יתוהמ ילילש רעפ לש ומויק רדעיה )ב(  תוחפל לש התחפה ףקשמה( הקסעה תמלשה דעומב150    תובקעב הקסעב א"זפ יוושב ח"ש ןוילימיא.)הקסעה תמלשהל ןוקיתה תמיתח דעומ ןיבש הפוקתב ורקיש םיעור    םויב31  ויבל  י2023  הרשיא    הפיסא ,תוינמה ילעב לש תדחוימ ה תא  ןוקיתל רומאההעקשהה םכסה  .רומאה 
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	 .הז דרפנ יפסכ עדימ םע םימסרפתמה
	 

	3
	3
	.
	 
	 תויולת תויובייחתה
	 

	  רואיב האר
	  רואיב האר
	5
	    םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל  תויולת תויובייחתהו םייטפשמ םיכילה רבדב םידחואמה.תורחא  
	 

	4
	4
	4
	4
	.
	 
	 :הרבחה ירפסב םילולכה תקספומה תוליעפה לומ םינמוזמה ימירזת ינותנ ןלהל
	 



	ינוילימב ש ח" 
	ינוילימב ש ח" 
	ינוילימב ש ח" 
	ינוילימב ש ח" 
	ינוילימב ש ח" 

	TH
	P
	Span
	  לש הפוקתל
	Span
	  םישדוח השיש
	Span
	  םויב המייתסהש
	30
	   ב ינוי 
	2023
	 
	Span


	TH
	P
	Span
	  לש הפוקתל
	Span
	  םישדוח השיש
	Span
	  םויב המייתסהש
	30
	   ב ינוי 
	2022
	 
	Span


	TH
	P
	Span
	 ל  לש הפוקת
	Span
	  םישדוח השולש
	Span
	  םויב המייתסהש
	30
	   ב ינוי 
	2023
	 
	Span


	TH
	P
	Span
	 ל  לש הפוקת
	Span
	  םישדוח השולש
	Span
	  םויב המייתסהש
	30
	   ב ינוי 
	2022
	 
	Span


	  המייתסהש הנשל  םויב31   רבמצדב  2022 
	  המייתסהש הנשל  םויב31   רבמצדב  2022 


	  םינמוזמ ימירזת  תוליעפמ ועבנש תפטוש
	  םינמוזמ ימירזת  תוליעפמ ועבנש תפטוש
	  םינמוזמ ימירזת  תוליעפמ ועבנש תפטוש
	  םינמוזמ ימירזת  תוליעפמ ועבנש תפטוש
	 


	374 
	374 

	201
	201
	201
	 


	- 
	- 

	403
	403
	403
	 


	299 
	299 


	  םינמוזמ ימירזת   תוליעפמ ועבנש העקשה
	  םינמוזמ ימירזת   תוליעפמ ועבנש העקשה
	  םינמוזמ ימירזת   תוליעפמ ועבנש העקשה
	  םינמוזמ ימירזת   תוליעפמ ועבנש העקשה
	 


	1
	1
	1
	 


	20
	20
	20
	 


	-
	-
	-
	 


	10
	10
	10
	 

	 
	 


	56
	56
	56
	 





	 
	5
	5
	.
	 
	םיעורא  הירחאלו חודה תפוקתב םייתוהמ
	 

	 .הירחאלו  חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא רבדב םידחואמה םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל 
	 .הירחאלו  חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא רבדב םידחואמה םייניב םייפסכה תוחודה תיצמתל 
	8
	 רואיב האר
	 

	 
	 
	 

	Sect
	Textbox
	P

	 הרקבה תויביטקפא רבדב יתפוקת חוד  יפל יוליגה לעו יפסה חווידה לע תימינפה הנקת38ג
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	  ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ לש ןוירוטקרידה חוקיפב ,הלהנהה –    התומייקתהו התעיבקל תיארחא ,)דיגאתה .דיגאתב יוליגה לעו יפסכה חווידה לע התואנ תימינפ הרקב לש
	  ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ לש ןוירוטקרידה חוקיפב ,הלהנהה –    התומייקתהו התעיבקל תיארחא ,)דיגאתה .דיגאתב יוליגה לעו יפסכה חווידה לע התואנ תימינפ הרקב לש
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	 :תא תללוכ הלהנהה ,הז ןיינעל  
	 

	1
	1
	1
	1
	.
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	 יקסיע חותיפ ל"כנמס ,בילטוג ןתנוי  
	 


	14
	14
	14
	.
	 
	 באויףזיש , טקרמשרפ ל"כנמ
	 


	15
	15
	15
	.
	 
	 החבשהו םוזיי ן"לדנ ל"כנמ ,יממח קחצי
	 



	 
	 

	  ידיב וננכות רשא ,דיגאתב םימייקה םילהנו תורקב תללוכ יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב  תא לעופב עצבמש ימ ידיב וא ,םחוקיפ תחת וא םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונו יללכה להנמה  םידיקפתה  תונמיהמל סחייתהב ריבס ןוחטב קפסל ודעונ רשאו דיגאתה ןוירוטקריד חוקיפב ,םירומאה  תוחודב תולגל שרדנ דיגאתהש עדימ יכ חיטבהלו ,ןידה תוארוהל םאתהב תוחודה תנכהלו יפסכה חווידה .ןידב םיעובקה תנוכתמבו דעומב חוודמו םכוסמ ,דבועמ ,ףסאנ ןידה תוארוה יפ לע םסרפמ אוהש
	  ידיב וננכות רשא ,דיגאתב םימייקה םילהנו תורקב תללוכ יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב  תא לעופב עצבמש ימ ידיב וא ,םחוקיפ תחת וא םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונו יללכה להנמה  םידיקפתה  תונמיהמל סחייתהב ריבס ןוחטב קפסל ודעונ רשאו דיגאתה ןוירוטקריד חוקיפב ,םירומאה  תוחודב תולגל שרדנ דיגאתהש עדימ יכ חיטבהלו ,ןידה תוארוהל םאתהב תוחודה תנכהלו יפסכה חווידה .ןידב םיעובקה תנוכתמבו דעומב חוודמו םכוסמ ,דבועמ ,ףסאנ ןידה תוארוה יפ לע םסרפמ אוהש
	 

	הרקבה    ותולגל שרדנ דיגאתהש עדימ יכ חיטבהל וננכותש םילהנו תורקב ,ראשה ןיב ,תללוכ תימינפה  םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונלו יללכה להנמל תוברל ,דיגאתה תלהנהל רבעומו רבצנ ,רומאכ  ,םיאתמה דעומב תוטלחה תלבק רשפאל ידכ תאזו ,םירומאה םידיקפתה תא לעופב עצבמש ימל וא םיפסכהתהב .יוליגה תשירדל סחיי
	הרקבה    ותולגל שרדנ דיגאתהש עדימ יכ חיטבהל וננכותש םילהנו תורקב ,ראשה ןיב ,תללוכ תימינפה  םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונלו יללכה להנמל תוברל ,דיגאתה תלהנהל רבעומו רבצנ ,רומאכ  ,םיאתמה דעומב תוטלחה תלבק רשפאל ידכ תאזו ,םירומאה םידיקפתה תא לעופב עצבמש ימל וא םיפסכהתהב .יוליגה תשירדל סחיי
	 

	  ןוחטיב קפסל תדעוימ הניא יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב ,הלש תוינבמה תולבגמה לשב .הלגתת וא ענמית תוחודב עדימ תטמשה וא תיעטומ הגצהש טלחומ
	  ןוחטיב קפסל תדעוימ הניא יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפ הרקב ,הלש תוינבמה תולבגמה לשב .הלגתת וא ענמית תוחודב עדימ תטמשה וא תיעטומ הגצהש טלחומ
	 

	  חודב ינועברה    חודל ףרוצ רשא יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב ינועברה  הפוקתל    םויב המייתסנש
	  חודב ינועברה    חודל ףרוצ רשא יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפא רבדב ינועברה  הפוקתל    םויב המייתסנש
	31
	  ץרמב  
	2023
	    חודה :ןלהל(ינועברה    ,)ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב  וכירעהדיגאתב תימינפה הרקבה תא הלהנההו ןוירוטקרידה .    תלהנהו ןוירוטקרידה ,וז הכרעה לע ססבתהב  םויל ,רומאכ תימינפה הרקבה יכ הנקסמל ועיגה דיגאתה
	31
	  ץרמב 
	2023
	 .תיביטקפא
	 

	  תא תונשל ידכ םהב שיש ןיינע וא עוריא לכ הלהנההו ןוירוטקרידה תעידיל אבוה אל ,חודה דעומל דעדה תרגסמב האבוהש יפכ ,תימינפה הרקבה לש תויביטקפאה תכרעה חוינועברה    תימינפה הרקבה רבדב .ןורחאה
	  תא תונשל ידכ םהב שיש ןיינע וא עוריא לכ הלהנההו ןוירוטקרידה תעידיל אבוה אל ,חודה דעומל דעדה תרגסמב האבוהש יפכ ,תימינפה הרקבה לש תויביטקפאה תכרעה חוינועברה    תימינפה הרקבה רבדב .ןורחאה
	 

	  לע ססבתהב ,חודה דעומל  חודב רומאה ינועברה    ,ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב  עדימ לע ססבתהבו .תיביטקפא איה תימינפה הרקבה ליעל רומאכ ןוירוטקרידהו הלהנהה תעידיל אבוהש
	  לע ססבתהב ,חודה דעומל  חודב רומאה ינועברה    ,ןורחאה תימינפה הרקבה רבדב  עדימ לע ססבתהבו .תיביטקפא איה תימינפה הרקבה ליעל רומאכ ןוירוטקרידהו הלהנהה תעידיל אבוהש
	 

	 
	 

	 
	 
	 

	  םילהנמ תרהצה
	  םילהנמ תרהצה
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	 הנקת יפל יללכ להנמ תרהצה
	38
	()ד(ג
	1
	 )
	 



	 
	 

	 יללכ להנמ תרהצה
	 יללכ להנמ תרהצה
	 
	Span

	 
	 

	 ,ינא ןרטש רינ  :יכ ריהצמ ,
	 ,ינא ןרטש רינ  :יכ ריהצמ ,
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	  ןלהל( מ"עב טפנ תרבח זפ לש ינועברה חודה תא יתנחב-    ןועברל )דיגאתההינש   תנש לש 
	2023
	    ןלהל(-   .)תוחודה
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	  הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל  ידכ ץוחנה תיתוהמ  ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש .תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ
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	  תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל  םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה.תוחודה םיסחייתמ םהילאש תופוקתלו
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	  ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג :יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרעה לע ססבתהב
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	  תויתוהמה תושלוחהו םייתועמשמה םייוקילה לכ תא  הרקבה לש התלעפהב וא התעיבקב  לש ותלוכי לע הערל עיפשהל ריבס ןפואב םילולעה יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה  תונמיהמב קפס ליטהל וב שיש ןפואב יפסכ עדימ לע חוודל וא םכסל ,דבעל ,ףוסאל דיגאתהןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב םייפסכה תוחודה תנכהו יפסכה חווידה -
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	  ,תימרת לכ  ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הב ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב  יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ וא ;יוליגה לעו
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	 :דיגאתב םירחאה םע דחי וא דבל ,ינא
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	  לש יחוקיפ תחת םמויקו םתעיבק יתאדיו וא ,םילהנו תורקב יתעבק  םידעוימה ,םילהנו תורקב  תונקתב ןתרדגהכ ולש תודחואמ תורבח תוברל ,דיגאתל סחייתמה יתוהמ עדימש חיטבהל  ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ -  
	2010
	  דיגאתב םירחא ידי לע יתעידיל אבומ ,ןכו ;תוחודה לש הנכהה תפוקת ךלהמב טרפב ,תודחואמה תורבחבו -
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	  ,םילהנו תורקב יתעבק  םידעוימה ,םילהנו תורקב לש יחוקיפ תחת םמויקו םתעיבק יתאדיו וא  תוארוהל םאתהב םייפסכה תוחודה תנכהו יפסכה חווידה תונמיהמ תא ריבס ןפואב חיטבהל ;םילבוקמ תואנובשח יללכל םאתהב תוברל ,ןידה
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	ה( ןורחאה חודה דעומ ןיבש הפוקתה ךלהמב לחש ןיינע וא עוריא לכ יתעידיל אבוה אל  חוד ינועברה    םויל
	31
	  ץרמב  
	2023
	דעומ ןיבל )    תנקסמ תא תונשל ידכ וב שי רשא ,הז חוד  לש יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפאל עגונב הלהנההו ןוירוטקרידה.דיגאתה
	 



	 
	 

	 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
	 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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	16
	  טסוגואב
	2023
	 

	 
	 
	______________________
	 

	 
	 
	ןרטש רינ ל"כנמ ,
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	  הנקת יפל םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה
	38
	()ד(ג
	2
	)
	 



	 
	 

	  םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה
	  םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה
	 
	Span

	 
	 

	 ,ינארבוה הילטריהצמ , ה   :יכ
	 ,ינארבוה הילטריהצמ , ה   :יכ
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	  זפ לש םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימה תאו םייניב םייפסכה תוחודה תא יתנחב  ןלהל( מ"עב טפנ תרבח -    ןועברל )דיגאתהינשה    ש  תנש ל
	2023
	    ןלהל( –    תוחודה" וא "תוחודה" .)"םייניבה תפוקתל
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	  תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל  םניא םייניבה תפוקתל  ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ  תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהב תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש .תוחודה
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	וחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו םייניב םייפסכה תוחודה ,יתעידי יפל  םיפקשמ םייניבה תפוקתל ת  לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב.תוחודה םיסחייתמ םהילאש תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה
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	  ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליגה לע ססבתהב :יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה יבגל רתויב תינכדעה יתכרע
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	  הרקבה לש התלעפהב וא התעיבקב תויתוהמה תושלוחהו םייתועמשמה םייוקילה לכ תא  עדימלו םייניב םייפסכה תוחודל תסחייתמ איהש לככ ,יוליגה לעו יפסכה חווידה לע תימינפהיבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה  לע הערל עיפשהל ריבס ןפואב םילולעה ,םיינ  קפס ליטהל וב שיש ןפואב יפסכ עדימ לע חוודל וא םכסל ,דבעל ,ףוסאל דיגאתה לש ותלוכי ןכו ;ןידה תוארוהל םאתהב םייפסכה תוחודה תנכהו יפסכה חווידה תונמיהמב -
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	 ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת לכ    ול ףופכש  חווידה לע תימינפה הרקבב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע םיברועמ וא ןירשימב ;יוליגה לעו יפסכה
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	 :דיגאתב םירחאה םע דחי וא דבל ,ינא
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	  םידעוימה ,םילהנו תורקב לש יחוקיפ תחת םמויקו םתעיבק יתאדיו וא ,םילהנו תורקב יתעבק  סחייתמה יתוהמ עדימש חיטבהל  תונקתב ןתרדגהכ ולש תודחואמ תורבח תוברל ,דיגאתל  ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ -  
	2010
	  דיגאתב םירחא ידי לע יתעידיל אבומ ,ןכו ;תוחודה לש הנכהה תפוקת ךלהמב טרפב ,תודחואמה תורבחבו -
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	םילהנו תורקב לש יחוקיפ תחת םמויקו םתעיבק יתאדיו וא ,םילהנו תורקב יתעבק  םידעוימה ,  תוארוהל םאתהב םייפסכה תוחודה תנכהו יפסכה חווידה תונמיהמ תא ריבס ןפואב חיטבהל ;םילבוקמ תואנובשח יללכל םאתהב תוברל ,ןידה
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	  אבוה אל  חודה( ןורחאה חודה דעומ ןיבש הפוקתה ךלהמב לחש ןיינע וא עוריא לכ יתעידיל ינועברה    םויל
	31
	   ץרמב  
	2023
	  חוד דעומ ןיבל )  לכלו םייניב םייפסכה תוחודל סחייתמה ,הז  תא יתכרעהל תונשל ידכ וב שי רשא ,םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימהלהנההו ןוירוטקרידה תנקסמ    לעו יפסכה חווידה לע תימינפה הרקבה תויביטקפאל עגונב .דיגאתה לש יוליגה
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